
 
กระบวนการบริหารความเสีย่ง 

 
          การบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ประกอบดวยองคประกอบ ๘ ประการ ซึ่งครอบคลุมแนว
ทางการกำหนดนโยบายการบริหารงาน การดำเนินงาน และการบริหารความเสี่ยง ดังน้ี 
          ๑.สภาพแวดลอมภายในองคกร(Internal Environment) เปนองคประกอบที่สำคัญ ในการกำหนด 
กรอบบริหารความเสี่ยง ประกอบดวยปจจัยหลายประการ เชน วัฒนธรรมองคกร นโยบายของผูบริหาร              
แนวทางการปฏิบัติงานบุคลากร กระบวนการทำงาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เปนตน 
 สภาพแวดลอมภายในองคกรประกอบเปนพ้ืนฐานสำคัญในการกำหนดทิศทางของกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงขององคกร 
 ๒.การกำหนดวัตถุประสงค(Objective Setting) องคกรตองพิจารณากำหนดวัตถุประสงคในการ
บริหารความเสี่ยง ใหมีความสอดคลองกับกลยุทธและความเสี่ยงที่องคกรยอมรับได เพ่ือวางเปาหมายในการ 
บริหารความเสี่ยงขององคกรไดอยางชัดเจน และเหมาะสม 
 3.การบงชี้เหตุการณ(Event Identification) เปนการรวบรวมเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นกับหนวยงาน 
ทั้ งในสวนของปจจัยเสี่ยงที่ เกิดจากภายในและภายนอกองคกร เชน นโยบายบริหารงาน บุคลากร                 
การปฏิบัติงาน การเงิน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ กฎหมาย ระบบบัญชี ภาษีอากร ทั้งน้ีเพ่ือทำความเขาใจตอ 
เหตุการณและสถานการณน้ัน เพ่ือใหผูบริหารสามารถพิจารณากำหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการกับ 
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นไดเปนอยางดี 
 ๔.การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) การประเมินความเสี่ยงเปนการจำแนกและพิจารณา
จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงที่มีอยู โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด(Likelihood) และผลกระทบ
(Impact) โดยสามารถประเมินความเสี่ยงไดทั้งจากปจจัยความเสี่ยงภายนอกและปจจัยความเสี่ยงภายใน
องคกร 
 ๕.การตอบสนองความเสี่ยง(Risk Response) เปนการดำเนินการหลังจากที่องคกรสามารถบงช้ี
ความเสี่ยงขององคกร และประเมินความสำคัญของความเสี่ยงแลว โดยจะตองนำความเสี่ยงไปดำเนินการ
ตอบสนองดวยวิธีการที่เหมาะสม เพ่ือลดความสูญเสียหรือโอกาสที่จะเกิดผลกระทบใหอยูในระดับที่องคกร
ยอมรับได 
 ๖.กิจกรรมการควบคุม(Control Activities) การกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติตางๆที่กระทำเพ่ือ
ลดความเสี่ยง และทำใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร เชน การกำหนด
กระบวนการปฏิบัติงานที่เก่ียวของกับการจัดการความเสี่ยงใหกับบุคลากรภายในองคกร เพ่ือเปนการสราง
ความมั่นใจวาจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงน้ันไดอยางถูกตองและเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
 7 .สารสนเทศและการสื่อสาร(Information and Communication) องคกรจะตองมีระบบ
สารสนเทศและการติดตอสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพราะเปนพ้ืนฐานสำคัญที่จะนำไปพิจารณาดำเนินการ
บริหารความเสี่ยงใหเปนไปตามกรอบ และขั้นตอนการปฏิบัติที่องคกรกำหนด 
 ๘.การติดตามประเมินผล(Monitoring) องคกรจะตองมีการติดตามผล เพ่ือใหทราบถึงผล                 
การดำเนินการวามีความเหมาะสมและสามารถจัดการความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพหรือไมกระบวน            
การบริหารความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดำเนินงานขององคกร รวมทั้งการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง           
โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ซึ่งเทศบาลตำบล            
โคกตูมมีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง ๖ ขั้นตอนหลัก ดังน้ี 
 



๑. ระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณ ใดๆ ทั้ งที่มีผลดีและผลเสียตอการบรรลุ
วัตถุประสงคโดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณน้ันจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นไดอยางไร 

๒. ประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก 
การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัย
เกณฑมาตรฐานที่ไดกำหนดไว ทำใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม 

๓. จัดการความเสี่ยง เปนการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม
ความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme)  น้ันใหลดลง อยูในระดับที่ยอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง และ
ควรตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนที่ตองใชลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือ 
แผนปฏิบัติการน้ันกับประโยชนที่จะไดรับดวย 

๔. รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่ไดดำเนินการทั้งหมดตามลำดับ ใหฝายบริหารรับทราบและใหความเห็นชอบดำเนินการตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง 

5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนการประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจำป เพ่ือใหมั่นใจวาองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมี
ประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control  Activity) ที่ดำเนินการสามารถลดและ
ควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นไดจริง และอยูในระดับที่ยอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืน
เพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลังมีการจัดการ (Residual  Risk) อยูในระดับที่ยอมรับได และให
องคกรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางตอเน่ือง 

๖. ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร
จัดการความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งขึ้น 
 

กระบวนการบริหารความเสีย่งของเทศบาลตำบลโคกตูม 
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๑. การระบุความเสี่ยง 
เปนกระบวนการที่ผูบริหารและเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน รวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 

โดยตองคำนึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุจากปจจัยทั้งภายในและภายนอก ปจจัยเหลาน้ีมีผลกระทบตอ
วัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุ 
ปจจัยเสี่ยงจะตองพิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความ
ผิดพลาดความเสียหาย และไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพยสินใดที่จำเปนตองไดรับการดูแล
ปองกันรักษา ดังน้ัน จึงจำเปนตองเขาใจในความหมายของ "ความเสี่ยง (Risk)" "ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor)"
และ "ประเภทความเสี่ยง" กอนที่จะดำเนินการระบุความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม 

๑.๑)ความเสี่ยง (Risk) 
หมายถึง เหตุการณหรือโอกาสที่จะกอใหเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหลความ

สูญเปลา หรือเกิดเหตุการณที่ไมพึงประสงคภายใตสถานการณที่ไมแนนอน และมีผลกระทบหรือทำใหเกิด
ความเสียหาย(ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) กอใหเกิดความลมเหลวในการดำเนินงาน ทำใหไมประสบ
ความสำเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่ไดวางไว ทั้งในดานยุทธศาสตร ดานการปฏิบัติงาน รวมถึง
ทางดานการเงินและดานการบริหารดวย 

๑.๒)ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) 
หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำใหการดำเนินงานไมบรรลุ

วัตถุประสงคที่วางไว โดยตองระบุไดวาเหตุการณน้ันๆจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด หรืออยางไร ทั้งน้ีสาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพ่ือเปนขอมูลสำหรับการวิเคราะหและกำหนดมาตรการในการลด
ความเสี่ยงไดอยางถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงแบงได ๒ ดาน ดังน้ี 

๑. ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร อาทิ
เศรษฐกิจ สังคมการเมือง กฎหมาย คูแขง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดลอม เปนตน 

๒. ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร อาทิ กฎระเบียบ
ขอบังคับภายในองคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู/ความสามารถของ
บุคลากร กระบวนการทำงาน ขอมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ เปนตน 

๑.๓)ประเภทความเสี่ยง 
แบงเปน ๔ ประเภท ไดแก 
๑. ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร(Strategic  Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับกลยุทธ 

เปาหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององคกร ที่อาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายใน
แตละประเด็นยุทธศาสตรขององคกร 

๒. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน(Operational Risk) เปนความเสี่ยงที่เก่ียวของกับประเด็น
ปญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องคกรตองเผชิญเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
ความเสี่ยงดานน้ี อาทิ การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไมมีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไมมี
การมอบหมายอำนาจหนาที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

๓. ความเสี่ยงดานการเงิน(Financial Risk) เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการบริหารควบคุม
ทางการเงินและการงบปะมาขอองคกรใหเปนปอยางมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินจากปจจัยภายนอก อาทิ 
ขอบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแก กรมบัญชีกลางสำนักงานการตรวจเงิน
แผนดิน สำนักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณไมเหมาะสม 

๔. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ(Compliance Risk) เปนความ
เสี่ยงที่เกี่ยวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ การปกปองคุมครองผูรับบริการหรือผูมีสวนไดเสีย 
การปองกันขอมูลรวมถึงประเด็นทางดานกฎระเบียบอ่ืนๆ 



การระบุความเสี่ยงควรเริ่มดวยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะทำใหบรรลุ
วัตถุประสงคที่กำหนดไว แลวจึงระบุปจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบตอกระบวนการปฏิบัติงานน้ันๆ ทำใหเกิดความ 
ผิดพลาดความเสียหาย และเสียโอกาสปจจัยเสี่ยงน้ันควรจะเปนตนเหตุที่แทจริงเพ่ือที่จะสามารถนำไปใช
ประโยชนในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได ทั้งน้ี การระบุความเสี่ยง สามารถดำเนินการไดหลาย 
วิธี อาทิ จากการวิเคราะหกระบวนการทำงาน การวิเคราะหทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผานมา การประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองคกรอ่ืน การสัมภาษณ แบบสอบถาม 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบและดานผลประโยชนทับซอน 
การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตและประพฤติมิชอบและดานผลประโยชนทับซอน                

เปนการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิด ผลกระทบของความเสี่ยงตางๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบขอ              
และดำเนินการวิเคราะห และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชใน             
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบและ ดานผลประโยชนทับซอน ไดแก ระดับโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งน้ี กำหนด
เกณฑในเชิงคุณภาพเน่ืองจากเปนขอมูลเชิงพรรณา ที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ซัดเจนได 

 
- เกณฑมาตรฐานระดับโอกาสที่เกิดความเสี่ยง 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธบิาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดขึ้นเปนประจำ 
4 สูง โอกาสเกิดขึ้นบอยครั้ง 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดขึ้นบอยครั้ง 
2 นอย โอกาสเกิดขึ้นนอย 
1 นอยมาก โอกาสเกิดขึ้นยาก 
0 ไมมี ไมมีโอกาสเกิดขั้น 

 

  

 - เกณฑมาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธบิาย 
5 สูงมาก ลงโทษทางวินัยรายแรง ไลออก 
4 สูง ลงโทษทางวินัยรายแรง ปลดออก 
3 ปานกลาง ลงโทษทางวินัยไมรายแรง ลดเงินเดือน 
2 นอย ลงโทษทางวินัยไมรายแรง ตัดเงินเดือน 
1 นอยมาก ลงโทษทางวินัยไมรายแรง ภาคทัณฑ 
0 ไมม ี ไมมีผลกระทบ 

 

 

 

 

 

 



 

- เกณฑความสามารถในการยอมรับความเสี่ยง 

ระดับ 
ระดับความ

เสี่ยง 
ชวงคะแนน 

ระดับความเสีย่ง 
คำอธบิาย 

4 สูงมาก 19 - 25 จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง มีมาตรการลดและ
ประเมินซ้ำ หรอืถายโอนความเสี่ยง 

3 เสี่ยงสูง 13 - 18 จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง มีมาตรการลดความเสี่ยง
เพ่ือใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

2 ปานกลาง 7 - 12 ยอมรับความเสี่ยง ควรมีมาตรการควบคุมปองกันไมให
ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปอยูในระดับที่ยอมรับไมได 

1 นอย 1 - 6 ยอมรับความเสี่ยง ควรมีมาตรการควบคุมเพ่ือไมให
เกิดขึ้น 

- ผลการวิเคราะหความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและหรืออาจกอใหเกิดการขัดกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม เทศบาลตำบลโคกตูม ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

ลำดับ ปจจัยความเสีย่งในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
คะแนน
โอกาสX 

ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1 การเอ้ือประโยชนตอพวกพอง 3 3 9 2 
2 การใชอำนาจหนาที่เรียกรับผลประโยชน 3 2 6 1 
3 กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมถูกตองตามระเบียบ 3 3 9 2 
4 การเบิกจายงบประมาณไมถูกตองตามระเบียบ 3 3 9 2 

5 
การเบียดบังทรัพยสินหรือเวลาของราชการไปใช
ประโยชนสวนตนหรือผูอ่ืน 

3 3 9 2 

เกณฑมาตรฐานระดับความเสี่ยง(Degree of Risk) 
จากตารางการวิเคราะหความเสี่ยง สามารถจำแนกความเสี่ยงออกเปน ๒ ระดับ    

คือระดับความเสี่ยงนอย 
(๑) ยอมรับความเสี่ยง ควรมีมาตรการควบคุมเพ่ือไมใหเกิดขึ้น ไดแก การเบียดบังทรัพยสินหรือ 

เวลาของราชการไปใชประโยชนสวนตนหรือผูอ่ืน ระดับความเสี่ยงปานกลาง 
(๒) ยอมรับความเสี่ยง ควรมีมาตรการควบคุมปองกันไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปอยูในระดับที่ 

ยอมรับไมได ไดแก การเอ้ือประโยชนตอ พวกพอง การใชอำนาจหนาที่เรียกรับผลประโยชน กระบวนการ 
จัดซื้อจัดจางไมถูกตองตามระเบียบ และการเบิกจายงบประมาณไมถูกตองตามระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565  
เทศบาลตำบลโคกตูม  อำเภอเมือง จังหวัดลพบรุ ี

 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม 1 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนนิงาน การเอ้ือประโยชนตอพวกพอง 

เหตุการณความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
ใชตำแหนง หนาที่ราชการเพ่ือใหไดมาซึ่งผลประโยชน
สวนตนไมวาจะเปนของขวัญ รางวัล ความกาวหนา หรือ
ผลประโยชนในรูปแบบใดๆ 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบ/กระตุนใหเกิดการทุจริต รับของขวัญของรางวัล 

การควบคุม/ระเบียบที่เก่ียวของ 
-ประกาศคูมือผลประโยชนทับซอน 
-ประกาศ คกก.ป.ป.ช.หลักเกณฑการรับทรพัยสินหรือ 
ประโยชนอ่ืนใด 

ประเมินระดับของความเสี่ยง ประเมิน ระดับ 2 ระดับความเสี่ยงปานกลาง 

มาตรการปองกันเพื่อไมเกิดการทุจริต 
ผูบังคับบัญชาควบคุมและติดตามการกระทำอยาง
ใกลชิด/สอบทาน/กำชับใหปฏิบัติตามระเบียบ 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 
จำนวนเรื่องเรียนเรียนเกี่ยวกับการเอ้ือประโยชนตอพวก
พอง 

หนวยงานที่รบัผิดชอบการประเมิน เทศบาลตำบลโคกตูม อำเภอเมือง จังหวัดลพบุร ี
ชื่อผูรายงาน นางสาวสุจรรยา  ทองคุม หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล   

 
แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 

เทศบาลตำบลโคกตูม อำเภอเมืองลพบุรี  จังหวัดลพบุร ี
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 2 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนนิงาน การใชอำนาจหนาที่เรียกรับผลประโยชน 

เหตุการณความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
รับมอบหมายหรือไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชาใหไป
ชวยเหลือหนวยงานภายนอก อาจรับเงินคาสมนาคุณ
สิ่งของหรือของขวัญ 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบ/กระตุนใหเกิดการทุจริต รับสิ่งของหรือของรางวัลมีผูเสนอให 

การควบคุม/ระเบียบที่เก่ียวของ 
-ประกาศมาตรการปองกันการรับสินบน 
-ประกาศคูมือผลประโยชนทับซอน 
- ประกาศแผนบรหิารความเสี่ยง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง ประเมิน ระดับ 1 ยอมรับความเสี่ยง 

มาตรการปองกันเพื่อไมเกิดการทุจริต 
ผูบังคับบัญชาควบคุมและติดตามการกระทำอยางใกลชิด/
สอบทาน/กำชับใหปฏิบัติตามระเบียบ 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ จำนวนเรื่องรองเรียนการใชอำนาจเรียกรับผลประโยชน 
หนวยงานที่รบัผิดชอบการประเมิน เทศบาลตำบลโคกตูม อำเภอเมือง จังหวัดลพบุร ี
ชื่อผูรายงาน นายยุทธนา  ใจดี ผูอำนวยการกองยทุธศาสตรและงบประมาณ 

 
 



แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 
เทศบาลตำบลโคกตูม อำเภอเมือง จังหวัดลพบรุ ี

 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม 3 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนนิงาน กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 

เหตุการณความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
ไมสามารถดำเนินการจัดซื้อจัดจางถูกตองเน่ืองจากผู
รับจางเสนอเอกสารเพ่ือการพิจารณาไมครบถวนถูกตอง 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบ/กระตุนใหเกิดการทุจริต 
ไมปฏิบัติตามกระบวนการจัดซื้อจัดจางและไมปฏิบัติ
ตามประกาศ 

การควบคุม/ระเบียบที่เก่ียวของ 
ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

ประเมินระดับของความเสี่ยง ประเมินระดับ 2 ระดับความเสี่ยงปานกลาง 

มาตรการปองกันเพื่อไมเกิดการทุจริต 
ผูบังคับบัญชาควบคุมและติดตามการกระทำอยาง
ใกลชิด/สอบทาน/กำชับใหปฏิบัติตามระเบียบ 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ จำนวนเรื่องรองเรียนกระบวนการจัดซื้อจัดจาง 
หนวยงานที่รบัผิดชอบการประเมิน เทศบาลตำบลโคกตูม อำเภอเมือง จังหวัดลพบุร ี
ชื่อผูรายงาน นางพัฒนา นัทธี ผูอำนวยการกองคลัง 
 

แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 
เทศบาลตำบลโคกตูม อำเภอเมือง จังหวัดลพบรุ ี

 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม 4 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนนิงาน การเบิกจายงบประมาณไมถูกตองตามระเบียบ 
เหตุการณความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น การจัดทำเอกสารประกอบการเบิกจายเงินไมครบถวน 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบ/กระตุนใหเกิดการทุจริต 
เอกสารไมครบถวนแตอาจมกีารเบิกจายเงินทำใหเกิดความ
เสี่ยงในขอที่เอกสารไมครบถวนถูกตองตามระเบียบฯ 

การควบคุม/ระเบียบที่เก่ียวของ 
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณของ
อปท. พ.ศ.2563 

ประเมินระดับของความเสี่ยง ประเมิน ระดับ 2 ระดับความเสี่ยงปานกลาง 

มาตรการปองกันเพื่อไมเกิดการทุจริต 
ผูบังคับบัญชาควบคุมและติดตามการกระทำอยางใกลชิด/
สอบทาน/กำชับใหปฏิบัติตามระเบียบ 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 
ความถูกตองตามระเบียบของการเบิกจายงบประมาณไม
นอยกวารอยละ 90 

หนวยงานที่รบัผิดชอบการประเมิน เทศบาลตำบลโคกตูม อำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 
ชื่อผูรายงาน นางพัฒนา  นัทธี  ผูอำนวยการกองคลัง 
 

 

 



แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 
เทศบาลตำบลโคกตูม อำเภอเมือง จังหวัดลพบรุ ี

 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม 5 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนนิงาน 
การเบียดบังทรัพยสินหรือเวลาของทางราชการไปใช
ประโยชนสวนตนหรือผูอ่ืน 

เหตุการณความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
การใชรถราชการไมเปนไปตามระเบียบที่กำหนดไวใชรถ
ไมขออนุญาต และใชรถออกนอกเขตอนุญาต 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบ/กระตุนใหเกิดการทุจริต - ใชทรัพยสนิของทางราชการ เชน น้ำ ไฟฟา โทรศัพท 
รถยนต หรือวัสดุสำนักงาน เพ่ือประโยชนของทางราชการ
เทาที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน  
- เบียดบัง ยักยอกทรัพยสินของทางราชการไปใชเพ่ือ
ประโยชนสวนตนหรือผูอ่ืน 
- ไมระมัดระวังไมใหทรัพยสินของทางราชการชำรุดเสียหาย
กอนเวลาอันควร การซอมแซมหรือบูรณะถือเปนความ
จำเปนตองกระทำตามความเหมาะสม 
- ไมปฏิบัติงานดวยความอุสาหะ พากเพียร อุทศิตน 
- ไมปฏิบัติหนาที่ของตนอยางเต็มความสามารถ 

การควบคุม/ระเบียบที่เก่ียวของ 
พระราชบัญญัติวาดวยความผิดของพนักงานในองคการ
หรือหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2502 

ประเมินระดับของความเสี่ยง ประเมิน ระดับ 2 ระดับความเสี่ยงปานกลาง 

มาตรการปองกันเพื่อไมเกิดการทุจริต 
ออกมาตรการการควบคุมการใชรถสวนกลาง 
ผูบังคับบัญชาควบคุมและติดตามการกระทำอยางใกลชิด/
สอบทาน/กำชับใหปฏิบัติตามระเบียบ 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 
จำนวนเรื่องรองเรียนการเบียดบังทรัพยสินหรือเวลาของ
ทางราชการไปใชประโยชนสวนตนหรือผูอ่ืน 

หนวยงานที่รบัผิดชอบการประเมิน เทศบาลตำบลโคกตูม อำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 
ชื่อผูรายงาน นางสาวสุจรรยา ทองคุม หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 
 

 




