


รายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตําบลโคกตูม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

 
๑. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  (Human Resources Management : HRM) 

 

ลําดับที่ โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินการ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการ
เบิกจาย 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

หมายเหตุ 

๑ การจัดทําแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เพ่ือใหเหมาะสมกับบทบาทและ
ภารกิจ 

การจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือใหเหมาะสมกับบทบาท
และภารกิจ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ตุลาคม  ถึง 
ธันวาคม 2567 

 
ดําเนินการ
แลว 

๒ การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
(ประจําป 2567 – 2569) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือกําหนดกรอบ
อัตรากําลังที่รองรับภารกิจของหนวยงาน โดยคํานึงถึงความ
จําเปนเหมาะสม เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกราชกาช และ
เกิดผลดีตอประชาชน 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ตุลาคม  2567  
ถึง มิถุนายน 

2568 

ดําเนินการ
แลว 

๓ การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการตาง ๆ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของ  อปท. 

บุคลากรทุกระดับมีความรูทักษะสมรรถนะที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ตุลาคม  2567  
ถึง กันยายน 

2568 

ดําเนินการ
แลว 

๔ การเสริมสราง คุณธรรมจริยธรรม
ใหกับ ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น  

ลูกจางและพนักงานจาง 

บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมการเปน
ขาราชการที่ดี 

ไมใช
งบประมาณ 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 - 
ธันวาคม 2568 

ดําเนินการ
แลว 



๒. ดานการพฒันาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development : HRD) 

ลําดับที่ โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินการ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการ
เบิกจาย 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

หมายเหตุ 

๑ 

การฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น
บรรจุใหม 
หลักสตูรเจาพนักงานการเงนิ 

หลักสตูรเจาพนักงานพัสด ุ

หลักสตูรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

บุคลากรทุกระดับมีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่
จําเปนในการปฏิบัติงานตามเกณฑท่ีกําหนด 

     ไมใช
งบประมาณ 

     ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการดําเนินงาน 

ไมมีผูมาบรรจุใน
ตําแหนงที่วาง 

๒ 

การฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 
หลักสตูรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

หลักสตูรนักสันทนาการ 

หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน 

หลักสตูรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสตูรนายชางไฟฟา 

บุคลากรทุกระดับมีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่
จําเปนในการปฏิบัติงานตามเกณฑท่ีกําหนด 

๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ 
มิถุนายน 2567 -
กรกฎาคม 2567 

ตําแหนง
นักวิเคราะห

นโยบายและแผน 

๓ 

หลักสูตรเก่ียวกับการบริหารงานองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ไดแก 
นักบริหารงานทองถิ่น 
นักบริหารงานทั่วไป 
นักบริหารงานชาง 
นักบริหารงานสาธารณสุขฯ 
นักบริหารงานคลัง 

ผูบริหารทุกระดับมีความรูทักษะสมรรถนะทีเ่หมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการดําเนินงาน 

 
 

ไมมีผูมาบรรจุใน
ตําแหนงที่วาง 

๔ 
หลักสตูรการเรยีนรูผานสือิ่เล็กทรอนิกส 
(e-learning) อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

บุคลากรเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงการปฏิบัตริาชการ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ตุลาคม 2566 ถึง 
กันยายน 2567 

 
https://www.localmooc.com/ 

ดําเนินการแลว 

๕ 
โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพือ่
พัฒนาศักยภาพบุคลากรทองถ่ิน 

บุคลากรเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงการปฏิบัตริาชการ 

๘๐๐,๐๐๐ ๘๐๐,๐๐๐ พฤศจิกายน 2567 
ดําเนินการแลว 



๖ 

โครงการฝกอบรมเสริมสรางคณุธรรม
จริยธรรม สําหรับผูบริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงานครู  
ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง 

เพ่ือใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานและเสริมสราง
ความสุขในการทํางาน 

๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ เมษายน 2567 

 
ดําเนินการแลว 

๗ 
กิจกรรม“การเสริมสรางความสุขใน
องคกร” (Happy 8 Happy 
Workplace) 

เพ่ือใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานและเสริมสราง
ความสุขในการทํางาน 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

มกราคม 2567 - 
กันยายน 2567 

 
ดําเนินการแลว 

๘ 

หลักสตูรฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

รวมกับหนวยงานหรือสถาบันอ่ืน 
 

บุคลากรเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงการปฏิบัตริาชการ 

๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ 
ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

 
 

ดําเนินการแลว 

๓. จํานวนขอมูลผูเขารับการฝกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

โครงการ/กิจกรรม จํานวนผูเขารับการฝกอบรม 

๑. โครงการอบรมสัมมนาครู คณะกรรมการสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
 

๑๐๒ คน 

2. โครงการฝกอบรมเสริมสรางคณุธรรมจริยธรรมสําหรับ ผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงานครู 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.256๗  
 

๒๓๑ คน 

          3. โครงการเชิดชูเกียรติพนักงานเทศบาล ลูกจาง พนักงานจาง ผูมีคณุธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและผูมีความ
ซื่อสัตย สุจริตตอหนาที ่ประจําป พ.ศ.256๗ 
 

๕ คน 

 

 



๔. ขอมูลสถิติอัตรากําลัง จําแนกตามประเภทตําแหนง (ขอมูล ณ วันที่ 30 กนัยายน 256๗) 
 

ประเภทตําแหนง จํานวนบุคลากร (คน) 

          บริหารทองถ่ิน ๓ 

          อํานวยการทองถิ่น ๑๕ 

          วชิาการ ๒๒ 

          ทั่วไป ๒๘ 

          ลูกจาง ๒ 

          พนักงานครู ๒๓ 

          พนักงานจาง ๑๑๒ 

รวม ๒๐๕ 

๕. ปญหา/อุปสรรค 

-  ดานงบประมาณ ซึ่งงบประมาณไมเพียงพอตอการไปอบรม  

-  บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง   

-  ปญหาการแพรระบาดของโรคติดเชื้อโคโรนา ทําใหไมอยากไปอบรมเพ่ือพัฒนางานในหนาที่ 
 

 ๖. ขอเสนอแนะ 

-   การพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน ตองเสริมสรางใหบุคลากรไปพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลามีการวางแผนที่ดีในการพัฒนางานในหนาที่ รักองคกร ใหความสําคัญ 

    กับภารกิจองคกร มีการปรับทัศนคติในการปฏิบัติงาน สรางแรงกระตุนใหมีการพัฒนาตนเอง 

-   ควรสงเสริมใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง ในทุก ๆ ดาน 

-   ควรมีการติดตามประเมินผลการฝกอบรมอยางตอเนื่อง และทําใหเปนระบบ ซึ่งจะชวยใหการพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสําเร็จอยางเปนรูปธรรม 

-   สงเสริมใหบุคลากร มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันภายในหนวยงาน เพ่ือสามารถปฏิบัติงานในตําแหนงท่ีขาดแคลน หรือตําแหนงวาง ไดอยางเหมาะสม 


