


รายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตําบลโคกตูม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

 
๑. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  (Human Resources Management : HRM) 

 

ลําดับที่ โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินการ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการ
เบิกจาย 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

หมายเหตุ 

๑ การจัดทําแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เพ่ือใหเหมาะสมกับบทบาทและ
ภารกิจ 

การจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือใหเหมาะสมกับบทบาท
และภารกิจ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ตุลาคม  ถึง 
ธันวาคม 2567 

 
ดําเนินการ
แลว 

๒ การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
(ประจําป 2567 – 2569) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือกําหนดกรอบ
อัตรากําลังที่รองรับภารกิจของหนวยงาน โดยคํานึงถึงความ
จําเปนเหมาะสม เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกราชกาช และ
เกิดผลดีตอประชาชน 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ตุลาคม  2567  
ถึง มิถุนายน 

2568 

ดําเนินการ
แลว 

๓ การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการตาง ๆ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของ  อปท. 

บุคลากรทุกระดับมีความรูทักษะสมรรถนะที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ตุลาคม  2567  
ถึง กันยายน 

2568 

ดําเนินการ
แลว 

๔ การเสริมสราง คุณธรรมจริยธรรม
ใหกับ ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น  

ลูกจางและพนักงานจาง 

บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมการเปน
ขาราชการที่ดี 

ไมใช
งบประมาณ 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 - 
ธันวาคม 2568 

ดําเนินการ
แลว 



๒. ดานการพฒันาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development : HRD) 

ลําดับที่ โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินการ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการ
เบิกจาย 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

หมายเหตุ 

๑ 

การฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น
บรรจุใหม 
หลักสตูรเจาพนักงานการเงนิ 

หลักสตูรเจาพนักงานพัสด ุ

หลักสตูรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

บุคลากรทุกระดับมีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่
จําเปนในการปฏิบัติงานตามเกณฑท่ีกําหนด 

     ไมใช
งบประมาณ 

     ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการดําเนินงาน 

ไมมีผูมาบรรจุใน
ตําแหนงที่วาง 

๒ 

การฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 
หลักสตูรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

หลักสตูรนักสันทนาการ 

หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน 

หลักสตูรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสตูรนายชางไฟฟา 

บุคลากรทุกระดับมีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่
จําเปนในการปฏิบัติงานตามเกณฑท่ีกําหนด 

๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ 
มิถุนายน 2567 -
กรกฎาคม 2567 

ตําแหนง
นักวิเคราะห

นโยบายและแผน 

๓ 

หลักสูตรเก่ียวกับการบริหารงานองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ไดแก 
นักบริหารงานทองถิ่น 
นักบริหารงานทั่วไป 
นักบริหารงานชาง 
นักบริหารงานสาธารณสุขฯ 
นักบริหารงานคลัง 

ผูบริหารทุกระดับมีความรูทักษะสมรรถนะทีเ่หมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการดําเนินงาน 

 
 

ไมมีผูมาบรรจุใน
ตําแหนงที่วาง 

๔ 
หลักสตูรการเรยีนรูผานสือิ่เล็กทรอนิกส 
(e-learning) อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

บุคลากรเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงการปฏิบัตริาชการ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ตุลาคม 2566 ถึง 
กันยายน 2567 

 
https://www.localmooc.com/ 

ดําเนินการแลว 

๕ 
โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพือ่
พัฒนาศักยภาพบุคลากรทองถ่ิน 

บุคลากรเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงการปฏิบัตริาชการ 

๘๐๐,๐๐๐ ๘๐๐,๐๐๐ พฤศจิกายน 2567 
ดําเนินการแลว 



๖ 

โครงการฝกอบรมเสริมสรางคณุธรรม
จริยธรรม สําหรับผูบริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงานครู  
ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง 

เพ่ือใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานและเสริมสราง
ความสุขในการทํางาน 

๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ เมษายน 2567 

 
ดําเนินการแลว 

๗ 
กิจกรรม“การเสริมสรางความสุขใน
องคกร” (Happy 8 Happy 
Workplace) 

เพ่ือใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานและเสริมสราง
ความสุขในการทํางาน 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

มกราคม 2567 - 
กันยายน 2567 

 
ดําเนินการแลว 

๘ 

หลักสตูรฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

รวมกับหนวยงานหรือสถาบันอ่ืน 
 

บุคลากรเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงการปฏิบัตริาชการ 

๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ 
ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

 
 

ดําเนินการแลว 

๓. จํานวนขอมูลผูเขารับการฝกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

โครงการ/กิจกรรม จํานวนผูเขารับการฝกอบรม 

๑. โครงการอบรมสัมมนาครู คณะกรรมการสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
 

๑๐๒ คน 

2. โครงการฝกอบรมเสริมสรางคณุธรรมจริยธรรมสําหรับ ผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงานครู 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.256๗  
 

๒๓๑ คน 

          3. โครงการเชิดชูเกียรติพนักงานเทศบาล ลูกจาง พนักงานจาง ผูมีคณุธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและผูมีความ
ซื่อสัตย สุจริตตอหนาที ่ประจําป พ.ศ.256๗ 
 

๕ คน 

 

 



๔. ขอมูลสถิติอัตรากําลัง จําแนกตามประเภทตําแหนง (ขอมูล ณ วันที่ 30 กนัยายน 256๗) 
 

ประเภทตําแหนง จํานวนบุคลากร (คน) 

          บริหารทองถ่ิน ๓ 

          อํานวยการทองถิ่น ๑๕ 

          วชิาการ ๒๒ 

          ทั่วไป ๒๘ 

          ลูกจาง ๒ 

          พนักงานครู ๒๓ 

          พนักงานจาง ๑๑๒ 

รวม ๒๐๕ 

๕. ปญหา/อุปสรรค 

-  ดานงบประมาณ ซึ่งงบประมาณไมเพียงพอตอการไปอบรม  

-  บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง   

-  ปญหาการแพรระบาดของโรคติดเชื้อโคโรนา ทําใหไมอยากไปอบรมเพ่ือพัฒนางานในหนาที่ 
 

 ๖. ขอเสนอแนะ 

-   การพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน ตองเสริมสรางใหบุคลากรไปพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลามีการวางแผนที่ดีในการพัฒนางานในหนาที่ รักองคกร ใหความสําคัญ 

    กับภารกิจองคกร มีการปรับทัศนคติในการปฏิบัติงาน สรางแรงกระตุนใหมีการพัฒนาตนเอง 

-   ควรสงเสริมใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง ในทุก ๆ ดาน 

-   ควรมีการติดตามประเมินผลการฝกอบรมอยางตอเนื่อง และทําใหเปนระบบ ซึ่งจะชวยใหการพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสําเร็จอยางเปนรูปธรรม 

-   สงเสริมใหบุคลากร มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันภายในหนวยงาน เพ่ือสามารถปฏิบัติงานในตําแหนงท่ีขาดแคลน หรือตําแหนงวาง ไดอยางเหมาะสม 


