
 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
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รวบรวมข้อมูลโดย 

งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดเทศบาล 

เทศบาลต าบลโคกตมู 
อ าเภอเมือง  จงัหวดัลพบรีุ 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลโคกตูม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 

 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินการ 
1 การจัดทำแผนอัตรากำลังที่สอดคล้องกับ

บทบาทและภารกิจ(แผนอัตรากำลัง 3 ปี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ส.ค.2563 –  
31 ต.ค. 2563 

คู่มือการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  เพื่อให้เทศบาล
ตำบลโคกตูมนำไปเป็นแนวทาง ในช่วงระยะเวลา 3 
ปี ข้างหน้า จะมีการใช้อัตรากำลังตำแหน่งใด   
จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด และพัฒนาบุคลากร
ในเรื่องใด ได้อย่างถูกต้อง จึงจะเหมาะสมกับปริมาณ
งานและภารกิจ ของเทศบาลตำบลโคกตูม เพ่ือให้
การบริหารงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ
ยังสามารถนำไปเป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลเพื่อไม่ให้เกินกว่า
ร้อยละ40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี ตามที่
กฎหมายกำหนด 
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ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินการ 
      
2 การปรับปรุงสวัสดิการเพื่อเสริมสร้างขวัญ

กำลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1 มกราคม  –  
30 กันยายน 2566 

บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลโคกตูม เกิดความพึง
พอใจและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข  
มีความศรัทธาในองค์กรและนโยบายของผู้บริหาร  
โดยการสร้างขวัญและกำลังใจ ดังนี้ 
1.การประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนขั้นค่าจ้าง เพ่ิม
อัตราค่าตอบแทน 
2.การอบรมพัฒนาบุคลากรในสังกัดพร้อมมอบใบ
ประกาศ 
3. การส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรมกับ
หน่วยงานหรือสถาบันอื่น 
4.สภาพแวดล้อม สถานที่ในการปฏิบัติงาน 
5.การส่งเสริมโอกาสความก้าวหน้า ในการปฏิบัติงาน 
เช่น การย้ายสายงาน การสอบคัดเลือก การเลื่อน
ระดับ เป็นต้น  
6. การจัดตั้งสวัสดิการ “สหกรณ์เทศบาลตำบล 
โคกตูม” 
7.การได้รับเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ
อันมีลักษณะเป็นเงินรางวัลประจำปี (เงินโบนัส) 
สำหรับพนักงาน ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของ
เทศบาลตำบลโคกตูม 
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2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 

1. โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อ
พัฒนาศักยภาพ คณะผู้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างเทศบาล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

800,000 707,657 6-10 เมษายน 2566 คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างเทศบาล จำนวน 103 
คน เข้ารับการอบรม และได้รับความรู้ความเข้าใจ
สามารถนำไปประยุกต์ในการปฏิบัติงานได้ภายใต้
ระเบียบ ข้อกฎหมายที่กำหนด นำความรู้ที่ได้รับ
สามารถแก้ไขปัญหา  และสามารถปรับปรุงงาน 
เปลี่ยนแปลง เรียนรู้  การทำงานร่วมกันเป็นทีมได้ 
พร้อมได้รับใบประกาศ 

2. อบรมกฎหมายเกี่ยวกับ 
การจัดซื้อจัดจ้าง  
ตามพระราชบัญญัติฯ 

50,000.- 39,200 1 ตุลาคม 2565 –  
30 กันยายน 2566 

บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลโคกตูม จำนวน 8 คน
เข้ารับการอบรม ได้รับความรู้เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
ตามกฎหมาย ระเบียบ ที่เป็นปัจจุบัน และการปฏิบัติที่
ถูกต้องพร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา พร้อมใบประกาศ 

3. อบรมความรู้เกี่ยวกับ 
การบริหารงบประมาณ  
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจำปี 

70,000.- 68,600 1 ตุลาคม 2565 –  
30 กันยายน 2566 

บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลโคกตูม จำนวน 14 คน
เข้ารับการอบรมได้รับความรู้เกี่ยวกับการการบริหาร
งบประมาณ ตามกฎหมาย ระเบียบ ที่เป็นปัจจุบัน และ
การปฏิบัติที่ถูกต้องพร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา 
พร้อมใบประกาศ 

4. อบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย วินัย 
พนักงานเทศบาลและ 
แนวทางการปฏิบัติงาน 

40,000 39,200 1 ตุลาคม 2565 –  
30 กันยายน 2566 

บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลโคกตูม จำนวน 8 คน
เข้ารับการอบรมได้รับความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย วินัย ที่
เป็นปัจจุบัน และการปฏิบัติที่ถูกต้องพร้อมแนวทางการ
แก้ไขปัญหา พร้อมใบประกาศ 
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ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 

5. อบรมความรู้เกี่ยวกับ 
งานก่อสร้าง และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

30,000 24,500 
 

1 ตุลาคม 2565 –  
30 กันยายน 2566 

บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลโคกตูม จำนวน 5 คน
เข้ารับการอบรมได้รับความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 
ที่เป็นปัจจุบัน และการปฏิบัติที่ถูกต้องพร้อมแนว
ทางการแก้ไขปัญหา พร้อมใบประกาศ 

6. อบรมความรู้เกี่ยวกับระเบียบในการ
ปฏิบัติงานต่างๆ ตามภารกิจ 

300,000 220,500 1 ตุลาคม 2565 –  
30 กันยายน 2566 

บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลโคกตูม จำนวน 45 คน
เข้ารับการอบรมได้รับความรู้เกี่ยวกับระเบียบต่างๆ ที่
เป็นปัจจุบัน และการปฏิบัติที่ถูกต้องพร้อมแนวทางการ
แก้ไขปัญหา พร้อมใบประกาศ 

7. อบรมความรู้เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารท้องถิ่น 
สมาชิกสภาเทศบาล 

85,000 73,500 17-19 มีนาคม 
2566 

บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลโคกตูม จำนวน 15 คน
เข้ารับการอบรมได้รับความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ บทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล ในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง พร้อมใบประกาศ 
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3. ข้อมูลผู้เข้ารับการอบรม / พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม 

1. โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพ คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างเทศบาล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

103 คน 

2. อบรมกฎหมายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง ตามพระราชบัญญัติฯ 8 คน 
3. อบรมความรู้เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ

ประจำปี 
14 คน 

4. อบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย วินัย แนวทางการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 8 คน 
5. อบรมความรู้เกี่ยวกับงานก่อสร้าง และระเบียบที่เก่ียวข้อง 5 คน 
6. อบรมความรู้เกี่ยวกับระเบียบในการปฏิบัติงานต่างๆ ตามภารกิจ 45 คน 
7. อบรมความรู้เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาเทศบาล 15 คน 

 

4. ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566) 

ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร (คน) ตำแหน่งว่าง 
บริหารท้องถิ่น 

- กลาง 
- ต้น 

3 
2 
1 

- 

อำนวยการท้องถิ่น 
- กลาง 
- ต้น 

24 
6 
9 

9 
- 
9 

วิชาการ 23 8 
ทั่วไป 27 8 
ลูกจ้างประจำ 2 0 
พนักงานจ้าง 

- ตามภารกิจ 
- ทั่วไป 

112 
61 
51 

12 
9 
3 

สถานศึกษา 
- ผู้อำนวยการ 
- รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
- พนักงานครู 
- ผู้ช่วยคร ู

39 
1 
- 

22 
16 

14 
8 
1 
5 
- 

รวม 230 51 
 

5. ปัญหา/อุปสรรค 
- ไม่มี 

6. ข้อเสนอแนะ 
- ไม่มี 
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