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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคบับัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กําหนดใหสวนราชการมีหนาที่ พัฒนาความรู ในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแห ง 
การเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ่น เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาที่ให
ปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผน 
การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 
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๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวเทศบาลตําบลโคกตูม จึงไดจัดทําแผนการพัฒนา

บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป เทศบาลตําบลโคกตูม ประจําปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อ

ใชเปนแนวทางในการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และ

พนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ

ที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตําบลโคกตูม  อําเภอเมืองลพบุรี  จังหวัดลพบุรี ในการปฏิบัติ

ราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพ่ือใหเทศบาลตําบลโคกตูม มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามที่  ก.ท. กําหนด 
๒) เพ่ือใหเทศบาลตําบลโคกตูม มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรเทศบาลตําบลโคกตูม มี

กรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพ่ือใหพนักงานเทศบาล มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวาง
แผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว 

๔) เพ่ือใหบุคลากรเทศบาลตําบลโคกตูม มีความรูทั้งในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ       
ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการ
บริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือใหเทศบาลตําบลโคกตูม สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและ
การพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิตและการ
ใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
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๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
 
๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนา พนักงานเทศบาล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ที่ดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรของเทศบาลตําบลโคกตูม ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก          
๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ        
๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง ๔) หลักสูตรดาน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลตําบลโคกตูม เปนหนวยดําเนินการเอง หรือดําเนินการ
รวมกับ ก.ท. หรือ  ก.ท.จ. หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปน
และความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ       
๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหเทศบาลตําบลโคกตูม ตองจัดสรรงบประมาณสําหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุมคา เพ่ือให
การพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหเทศบาลตําบลโคกตูม กําหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาที่ของเทศบาลตําบลโคกตูม   
โดยพิจารณา พระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย

อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และพิจารณาใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
(๑) ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ํา  
๒) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 
๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดใหมีและการบํารุงทางน้ําและทางบก  
๖) การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 
๗) การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
๙) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  

ฯลฯ 

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
๓) การปองกัน การบําบัดโรค และการจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๖) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดใหมีการบํารุงสถานที่สําหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี ้

1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถิ่น  

ฯลฯ 
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(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจที่เกี่ยวของ 

ดังนี้ 

๑) การจัดทําแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถิ่น และประสานการจัดทํา 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกําหนด  

๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การสงเสริมการทองเที่ยว  
๕) การพาณชิย การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมวาจะดําเนินการเอง 
๖) หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

ฯลฯ 
(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่

เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาปาไม ที่ดิน สัตวปา 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
3) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

ฯลฯ 
 (6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่

เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น  

3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหต ุ
5) การศกึษา การทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี ้

๑) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่น สนับสนุน 

หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถิ่น  

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตําบล และองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอื่น 

๓) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตําบลและองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอื่น 

๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินอื่น  

ฯลฯ 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ 

เทศบาลตําบลโคกตูม  มีภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่ตองดําเนินการ ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 

1. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
2. การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
4. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเที่ยว 
5. การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
6. การรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 
7. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. การผังเมืองและการควบคุมอาคาร 
9. การสาธารณปูการ 
10. การกอสรางและบํารุงรักษาถนน ทางเทาและทอระบายน้ํา 
11. การปรับปรุงรักษาและติดตั้งไฟฟาสาธารณะ 
12. การพัฒนาและสงเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 
13. การปองกันรักษาและสงเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 
14. การกําจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล  
15. การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
16. การบําบัดน้ําและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
17. การจัดและสงเสริมการศกึษา 
18. การสงเสริมการกีฬา 
19. การบํารุงรักษาศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
20. การสงเคราะหผูประสบภัยและกลุมผูดอยโอกาส 

 
ภารกิจรอง 

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสรมิประเพณีทองถิ่น 
2. การสงเสริมการเกษตร 
3. การพัฒนาและสงเสริมอาชีพ 
4. การควบคุมการเลี้ยงสัตว และการฆาสัตว 
5. การจัดใหมีและควบคุมตลาด 
6. การดูแลรักษาสถานที่สาธารณะ 
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๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

เทศบาลตําบลโคกตูมไดมีการสํารวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนํามาวิเคราะหและสรุป
ความตองการของบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากร ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร คํานึงถึงกรอบภารกิจหลัก อยางนอย
ดานละ ๓ ประเด็น เชน  

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพฒันางาน 

๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทํางบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
เทศบาลตําบลโคกตูม วิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มีผลตอการ

บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะชวยให
องคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
(อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางาน
ของบุคลากร เรียงลําดับความสําคัญ อยางนอยประเด็นละ ๕ ขอ เชน  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วามีปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนท่ีควรนํามาใช 
ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และควรดํารงไวเพื่อการเสริมสรางความเข็มแข็ง 
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) เชน  

๑) การกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัตชิัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 
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(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ.
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วามีปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ้น 
ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชน 
ตอองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) เชน  

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่ 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทํางาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วามีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบท่ีเปนประโยชน 
ทั้งทางตรงและทางออมตอการดําเนินการการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได 
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) สามารถสรางเปนโอกาสหรือนําขอดี
มาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ อยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่จําเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิด
ผลเสียทั้งทางตรงและทางออมในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นได และจําเปน 
ตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.  
และเมืองพัทยา) เชน  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอตัรากําลัง 3 ป 
ปลัดเทศบาล

(นกับรหิารงานทองถิ่น ระดับกลาง)

สํานักปลัดเทศบาล

(นักบริหารงานทั่วไป ระดบักลาง)

กองคลัง

(นักบริหารงานการคลัง 

ระดับกลาง)

กองชาง

(นักบรหิารงานชาง ระดับกลาง)

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม

(นักบรหิารงานสาธารณสุข 

ระดับกลาง)

กองยทุธศาสตรและงบประมาณ

(นักบริหารงานท่ัวไป 

ระดับกลาง)

กองการศึกษา

(นักบรหิารงานการศึกษา

ระดับกลาง)

หนวยตรวจสอบภายใน
 - งานตรวจสอบ

 - งานบริหารงานท่ัวไป

กองการประปา

(นกับรหิารงานการประปา 

ระดับตน)

 1. ฝายบริหารงานทั่วไป

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)
  - งานบริหารงานท่ัวไป

  - งานเลขานุการผูบริหาร

  - งานกิจการสภาเทศบาล

  - งานสวัสดิการชุมชน
  - งานพัฒนาชุมชน

  - งานสงเสริมการเกษตร

 2. ฝายปกครอง

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)
  - งานนิติการ

  - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย

  - งานรักษาความสงบ

 -  งานเทศกิจ

  - งานทะเบียนราษฎรและบัตร
ประชาชน

3. ฝายอํานวยการ

    (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)
  - งานการเจาหนาที่

  - งานพัฒนาและสงเสริมการทองเท่ียว

 

 1. ฝายบริหารงานคลัง

     (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)
  -  งานการเงินและบัญชี

  -  งานระเบียบการคลัง

  -  งานสถิติการคลัง

 2. ฝายพัฒนารายได
     (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)

  -  งานพัฒนารายได

  - งานผลประโยชนและกิจการ

พาณิชย

  -  งานเรงรัดและจัดเก็บรายได
 3. ฝายแผนท่ีภาษีและทะเบียน

ทรัพยสิน

    (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)

  -  งานแผนที่ภาษีและทะเบียน

ทรัพยสิน
  -  งานระบบขอมูลภาคสนามและ

สารสนเทศ

 4. ฝายพัสดุและทรัพยสิน  

    (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)
  -  งานพัสดุและทรัพยสิน

  -  งานทะเบียนพัสดุและทรัพยสิน

 5. งานบริหารงานทั่วไป

 1. ฝายแบบแผนและกอสราง

     (นักบริหารงานชาง ระดับตน)

     -  งานวิศวกรรมโยธา

     -  งานสถาปตยกรรม
 2. ฝายควบคมุอาคาร

     (นักบริหารงานชาง ระดับตน)

     -  งานควบคุมอาคาร

     - งานผังเมือง

     - งานควบคุมประกอบกิจการ
นํ้ามันเชื้อเพลิง

     -  งานควบคุมประกอบกิจการ

โรงงาน

      3. ฝายการโยธา

     (นักบริหารงานชาง ระดับตน)
     -  งานสาธารณูปโภค

     -  งานสถานที่

     -  งานไฟฟา

     -  งานสวนสาธารณะ
     -  งานประปาหมูบาน

  

 4. งานบริหารงานทั่วไป

   

 1. ฝายบริหารงานสาธารณสุข

  (นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม ระดับตน)

  -  งานวางแผนสาธารณสุข
  -  งานสงเสริมสขุภาพ

  -  งานเผยแพรและฝกอบรม

  - งานสุขาภิบาลและอนามัย

สิ่งแวดลอม

 2. ฝายบริการสาธารณสุข
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม ระดับตน)

  -  งานสงเสริมสขุภาพ

  -  งานบริการการแพทยฉุกเฉิน

  -  งานปองกันและควบคุมโรค
 3. ฝายรักษาความสะอาด

(นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม ระดับตน)

  -  งานจัดการขยะมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล

  -  งานรักษาความสะอาด

  

 4. งานบริหารงานทั่วไป

 1. ฝายแผนงานและงบประมาณ

    (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)
  -  งานวิเคราะหนโยบายและแผน

  -  งานจัดทํางบประมาณ

  -  งานตรวจติดตามและประเมินผล

 2. ฝายบริการและเผยแพรวิชาการ
  -  งานประชาสัมพันธ

  -  งานบริการและเผยแพรวิชาการ

  

 3. งานบริหารงานทั่วไป

 1. ฝายบริหารงานการศึกษา

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)
  -  งานแผนและโครงการ

  -  งานการเจาหนาที่

  -  งานสงเสริมคณุภาพการศึกษา

 2. ฝายสงเสริมการศึกษา   
    ศาสนา และวฒันธรรม

  (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)

  -  งานสงเสริมศาสนา ศลิปะและ

วัฒนธรรม

  -  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน
  -  งานสงเสริมกฬีาและนันทนาการ

 3. งานศึกษานิเทศก ติดตามและ

ประเมินผลการศึกษา

 4. งานโรงเรียน  

 5. งานสงเสริมคุณภาพมาตรฐาน
หลกัสูตร (ศูนยพฒันาเด็กเล็ก  7  

แหง)

 6. งานบริหารงานทั่วไป 1.กลุมงานบริหารงานท่ัวไป
     - งานบริหารงานท่ัวไป.

     - งานการเงนิและบัญชี

 2.งานผลิตและบริการ

รองปลัดเทศบาล

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง

รองปลัดเทศบาล

(นักบรหิารงานทองถิ่น ระดับตน

 

สํานัก/กอง ปลัด/รองปลัด สํานักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขฯ กองยุทธศาสตรฯ กองการศึกษา กองการประปา หนวยตรวจสอบภายใน 
มีคนครอง 1/2 52 26 31 36 9 18 6 1 

วาง 1 5 9 8 6 2 4 3 0 
รวม 3 57 35 39 42 11 22 9 1 
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2.6 กรอบอัตรากําลัง 3 ป ของเทศบาลตําบลโคกตูม 

เทศบาลตําบลโคกตูม  ไดวิเคราะหขอมูลอัตรากําลังของเทศบาลตําบลโคกตูมท่ีมีผลตอการบริหาร 

งานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะชวยให

เทศบาลตําบลโคกตูมวิเคราะหอัตรากําลัง ทั้งกรอบอัตรากําลัง  การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ

บุคลากร สายงานของสวนทองถิ่นของเทศบาล โครงสรางอายุ พนักงานเทศบาล จําแนกตามประเภทตําแหนง 

การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณายุในระยะ 3 ป (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569)  
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1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - -

1 สํานักปลัดเทศบาล

หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล  1 1 1 1 - - -

(นกับริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง)

1.1  ฝายอํานวยการ

หัวหนาฝายอํานวยการ  1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)

งานการเจาหนาท่ี

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 2 2 2 2 - - -

ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 0 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -

คนงาน 1 1 1 1 - - -

งานสงเสริมการทองเท่ียว

นักพัฒนาการทองเท่ียว (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม

1.2  ฝายปกครอง

หัวหนาฝายปกครอง  1 1 1 1 - - - วางเดิม

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)

งานนิติการ

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -

ลูกจางประจํา

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 12 12 12 12 - - -

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569

เทศบาลตําบลโคกตูม  อําเภอเมืองลพบุรี  จังหวัดลพบุรี

ท่ี สวนราชการ
กรอบ

อัตรา

กําลังเดิม

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด
หมายเหตุ

ปลัดเทศบาล 

(นกับริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง)

รองปลัดเทศบาล

(นกับริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง)

รองปลัดเทศบาล

(นกับริหารงานทองถ่ิน ระดับตน)
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พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางท่ัวไป

คนงาน 1 1 1 1 - - -

งานรักษาความสงบ

เจาพนกังานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

งานเทศกิจ

เจาพนกังานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

งานทะเบียนราษฎรและบตัรประชาชน

นักจัดการงานทะเบียนและบัตร  (ปก./ชก.) 1 2 2 2 +1 - - กําหนดเพ่ิม

เจาพนักงานทะเบียน  (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -

1.3  ฝายบริหารงานท่ัวไป

หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป  1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)

งานบริหารงานท่ัวไป

เจาพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -

พนักงานจางท่ัวไป

คนงาน 3 3 3 3 - - -

ลูกจางประจํา

พนักงานขับรถยนต 1 1 - - - -1 - เกษียณ

พนักงานจางตามภารกิจ

พนักงานขับรถยนต 3 3 3 3 - - -

งานเลขานุการผูบริหาร

งานกิจการสภาเทศบาล

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

งานสวัสดิการชุมชน

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 2 2 2 2 - - -

หมายเหตุท่ี สวนราชการ
กรอบ

อัตรา

กําลังเดิม

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด
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งานพัฒนาชุมชน

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 2 2 2 2 - - -

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 2 2 2 2 - - -

ผูชวยเจาพนักงานชุมชน 1 1 1 1 - - -

งานสงเสริมการเกษตร

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

2 กองคลัง

ผูอํานวยการกองคลัง  1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับกลาง)

2.1  ฝายบริหารงานคลัง

หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 1 1 1 1 - - -

 (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)

งานการเงินและบัญชี

นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -

งานระเบียบการคลัง

เจาพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

งานสถิติการคลัง

เจาพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม

2.2  ฝายพัฒนารายได

หัวหนาฝายพัฒนารายได  1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)

งานพัฒนารายได

เจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยนักวิชาการจัดเก็บรายได 0 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม

งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย

นักวิชาการจัดเก็บรายได  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

เจาพนักงานจัดเก็บรายได  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

ท่ี สวนราชการ
กรอบ

อัตรา

กําลังเดิม

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด
หมายเหตุ
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งานเรงรัดและจัดเก็บรายได

เจาพนักงานจัดเก็บรายได  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -

2.3  ฝายแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน

หัวหนาฝายแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรพัย สิน 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)

งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน

นักวิชาการคลัง  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -

ผูชวยเจาพนักงานการคลัง 2 2 2 2 - - -

งานระบบขอมูลภาคสนามและสารสนเทศ

เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยนายชางสํารวจ 2 2 2 2 - - - วาง(1)

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - - วางเดิม

พนักงานจางท่ัวไป

คนงาน 4 4 4 4 - - -

2.4  ฝายพัสดุและทรัพยสิน

หัวหนาฝายพัสดุและทรัพยสิน 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)

งานพัสดุและทรพัยสิน

นักวิชาการพัสดุ          (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

เจาพนักงานพัสดุ        (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

งานทะเบียนพัสดุและทรัพยสิน

เจาพนักงานพัสดุ        (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม

กรอบ

อัตรา

กําลังเดิม

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด
หมายเหตุสวนราชการท่ี
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พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 0 1 1 1 - - - กําหนดเพ่ิม

2.5  งานบริหารงานท่ัวไป

เจาพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -

   พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -

3 กองชาง

ผูอํานวยการกองชาง 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานชาง ระดับ กลาง)

3.1  ฝายแบบแผนและกอสราง

หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานชาง ระดับ ตน)

งานวิศวกรรมโยธา

วิศวกรโยธา  (ปก./ชก.) 0 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่มตามโครงสราง

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยวิศวกรโยธา 1 1 1 1 - - -

งานสถาปตยกรรม

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -

3.2  ฝายควบคุมอาคาร

หัวหนาฝายควบคุมอาคาร  1 1 1 1 - - - วางเดิม

(นักบริหารงานชาง ระดับ ตน)

งานควบคุมอาคาร

นักจัดการงานชาง  (ปก./ชก.) 0 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่มตามโครงสราง

นายชางโยธา  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

งานผังเมือง

นายชางโยธา  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

งานควบคมุประกอบกิจการนํ้ามันเชื้อเพลิง

หมายเหตุ
กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด

ท่ี สวนราชการ
กรอบ

อัตรา

กําลังเดิม
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งานควบคุมประกอบกิจการโรงงาน

  พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -

3.3  ฝายการโยธา

หัวหนาฝายการโยธา  1 1 1 1 - - - วางเดิม

(นักบริหารงานชาง ระดับ ตน)

งานสาธารณูปโภค

นายชางโยธา  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

  พนักงานจางท่ัวไป

คนงาน 6 6 6 6 - - -

งานไฟฟา

วิศวกรไฟฟา   (ปก./ชก.) 0 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่มตามโครงสราง

นายชางไฟฟา  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม

  พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยนายชางไฟฟา 3 3 3 3 - - -

  พนักงานจางท่ัวไป

คนงาน 4 4 4 4 - - -

งานสวนสาธารณะ

พนักงานจางท่ัวไป

คนงาน 3 3 3 3 - - -

งานประปาหมูบาน

พนักงานจางท่ัวไป

คนงาน 2 2 2 2 - - -

3.4  งานบริหารงานท่ัวไป

เจาพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -

   พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

พนักงานขับรถยนต 4 4 4 4 - - -

ท่ี สวนราชการ
กรอบ

อัตรา

กําลังเดิม

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด
หมายเหตุ
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4 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม

1 1 1 1 - - -

4.1  ฝายบริหารงานสาธารณสุข

หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานสาธารณสขุและสิง่แวดลอม ระดับ ตน)

งานวางแผนสาธารณสุข

นักวิชาการสาธารณสุข  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

งานเผยแพรและการฝกอบรม

งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม

นักวิชาการสาธารณสุข  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

4.2  ฝายบริการสาธารณสุข

หัวหนาฝายบริการสาธารณสุข 1 1 1 1 - - - วางเดิม

(นักบริหารงานสาธารณสขุและสิง่แวดลอม ระดับ ตน)

งานสงเสริมสุขภาพ

เจาพนักงานสาธารณสุข  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม

งานบริการการแพทยฉกุเฉิน

นักฉุกเฉินการแพทย  (ปก./ชก.) 0 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่มตามโครงสราง

งานปองกันและควบคุมโรค

   พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานสัตวบาล 1 1 1 1 - - -

4.3  ฝายรักษาความสะอาด

หัวหนาฝายรักษาความสะอาด 1 1 1 1 - - - วางเดิม

(นักบริหารงานสาธารณสขุและสิง่แวดลอม ระดับ ตน)

งานจัดการขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล

นักวิชาการสุขาภิบาล  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

งานรักษาความสะอาด

เจาพนักงานสุขาภิบาล (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม

กรอบ

อัตรา

กําลังเดิม

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด
หมายเหตุ

(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม ระดับ กลาง)

สวนราชการ

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ท่ี
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2567 2568 2569 2567 2568 2569

   พนักงานจางตามภารกิจ

พนักงานขับรถยนต (บรรทุกขยะ) 5 5 5 5 - - -

   พนักงานจางท่ัวไป

คนงาน (ประจํารถขยะ) 11 11 11 11 - - -

คนงาน 12 12 12 12 - - -

4.4  งานบริหารงานท่ัวไป

เจาพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -

   พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -

5 กองยุทธศาสตรและงบประมาณ

1 1 1 1 - - -

5.1  ฝายแผนงานและงบประมาณ

หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณ 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)

งานวิเคราะหนโยบายและแผน

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

งานตรวจติดตามและประเมินผล

งานจัดทํางบประมาณ

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 0 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่มตามโครงสราง

5.2  ฝายบริการและเผยแพรวิชาการ

หัวหนาฝายบริการและเผยแพรวิชาการ 1 1 1 1 - - - วางเดิม

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน)

งานประชาสัมพันธ

นักประชาสัมพันธ  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

งานบริการและเผยแพรวิชาการ

นักจัดการงานท่ัวไป  (ปก./ชก.) 0 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่มตามโครงสราง

ท่ี สวนราชการ
กรอบ

อัตรา

กําลังเดิม

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด
หมายเหตุ

ผูอํานวยการกองยทุธศาสตรและงบประมาณ 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง)
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   พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยนักวิชาการคอมพิวเตอร 1 1 1 1 - - -

5.3  งานบริหารงานท่ัวไป

เจาพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

   พนักงานจางตามภารกิจ

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -

   พนักงานจางท่ัวไป

คนงาน 1 1 1 1 - - -

6 กองการศึกษา

ผูอํานวยการกองการศึกษา 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง)

6.1  ฝายบริหารงานการศึกษา

หัวหนาฝายบริหารงานการศึกษา 1 1 1 1 - - - วางเดิม

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)

งานสงเสริมคุณภาพการศึกษา

   พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -

งานแผนงานและโครงการ

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

งานการเจาหนาท่ี 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

6.2  ฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

หัวหนาฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 1 1 1 1 - - - วางเดิม

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)

งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม

  พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -

งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน

นักสันทนาการ  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

กรอบ

อัตรา

กําลังเดิม

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด
หมายเหตุท่ี สวนราชการ
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2567 2568 2569 2567 2568 2569

งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ

  พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยนักสันทนาการ 1 1 1 1 - - -

6.3  งานศึกษานิเทศก  ติดตามและประเมินผลการศึกษา

6.4  งานโรงเรียน   ( 2 แหง)

  1. โรงเรียนเทศบาล 1 (ซอย 6)

      - ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 - - -

      - รองผูอํานวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 - - - วางเดิม

      - ครู 17 17 17 17 - - - วาง (2)

  พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยครูผูชวย 4 4 4 4 - - -

บุคลากรสนับสนุนการสอน 2 2 2 2 - - - วาง (1)

   พนักงานจางท่ัวไป

คนงาน 4 4 4 4 - - -

  2. โรงเรียนอนุบาล (เทศบาล 2)

      - ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 - - - วางเดิม

      - ครูผูชวย 3 3 3 3 - - - วางเดิม

  พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยครูผูชวย 6 6 6 6 - - -

6.5  งานสงเสริมคุณภาพมาตรฐานหลักสูตร (ศพด.7 ศูนย)

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  7  ศูนย

   1. ศนูยพัฒนาเดก็เล็กพิบูลสงเคราะห 1

       -  ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 0 1 1 1 +1 รอจัดสรร

       -  ครู 1 1 1 1 - - -

   พนักงานจางตามภารกิจ

      - ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - -

   2. ศนูยพัฒนาเดก็เลก็บานโคกตมู

       -  ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 0 1 1 1 +1 รอจัดสรร

       -  ครู 1 1 1 1 - - -

ท่ี สวนราชการ
กรอบ

อัตรา

กําลังเดิม

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด
หมายเหตุ



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
          ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

21 
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   พนักงานจางตามภารกิจ

      - ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - -

   3. ศนูยพัฒนาเดก็เล็กวัดใหมจําปาทอง

       -  ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 0 1 1 1 +1 รอจัดสรร

       -  ครู 1 1 1 1 - - -

   พนักงานจางตามภารกิจ

      - ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - -

   4. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กซอย 5 สาย 2 ซาย

       -  ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 0 1 1 1 +1 รอจัดสรร

       -  ครู 1 1 1 1 - - - วางเดิม

   พนักงานจางตามภารกิจ

      - ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - -

22 2593 2594 2595 +4 - -

   5. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กซอยพิเศษ สาย 4 ซาย

       -  ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 0 1 1 1 +1 รอจัดสรร

       -  ครู 1 1 1 1 - - -

   6. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองถํ้า

       -  ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 0 1 1 1 +1 รอจัดสรร

       -  ครู 1 1 1 1 - - -

   พนักงานจางตามภารกิจ

      - ผูชวยครูผูชวย 2 2 2 2 - - -

   7. ศนูยพัฒนาเดก็เล็กวัดซับเสือแมบ

       -  ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 0 1 1 1 +1 รอจัดสรร

       -  ครู 1 1 1 1 - - -

6.6  งานบริหารงานท่ัวไป 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

เจาพนกังานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

เจาพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -

กรอบ

อัตรา

กําลังเดิม

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด
หมายเหตุ

รวม (10)

ท่ี สวนราชการ
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   พนักงานจางตามภารกิจ

พนักงานขับรถยนต 3 3 3 3 - - -

7 กองการประปา

ผูอํานวยการกองการประปา  1 1 1 1 - - - วางเดิม

(นักบริหารงานประปา ระดับตน)

7.1  กลุมงานบริหารงานท่ัวไป

งานบริหารงานท่ัวไป

นักจัดการงานท่ัวไป  (ปก./ชก.) 0 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่มตามโครงสราง

เจาพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

งานการเงินและบัญชี

เจาพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม

   พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานการเงิน  1 1 1 1 - - -

7.2  งานผลิตและบริการ

เจาพนักงานประปา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

   พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -

   พนักงานจางท่ัวไป

คนงาน 2 2 2 2 - - -

8 หนวยตรวจสอบภายใน

8.1  งานตรวจสอบภายใน

นักวิชาการตรวจสอบภายใน   (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

ท่ี สวนราชการ
กรอบ

อัตรา

กําลังเดิม

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด
หมายเหตุ
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๒.7 การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
เทศบาลตําบลโคกตูมดําเนินการวิเคราะหขอมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ

บุคลากรในสังกัดท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรที่จะชวยใหเทศบาลตําบลโคกตูม วิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัด
เทศบาลตําบล 
โคกตูม ดังนี ้

 

ประเภท 

ต่ํากวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญา
เอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

พนักงานเทศบาล 
 

- - 7 42 19 - 68 

พนักงานคร ู
 

- - - 10 13 - 23 

ลูกจางประจํา 
 

1 1 - - - - 2 

พนักงานจาง 
- ภารกิจ 
- ทั่วไป 

34 
7 

27 

6 
3 
3 

44 
34 
10 

28 
17 
11 

- 
 

- 112 
61 
51 

ผูชวยคร ู
 

- - - 16 - - 16 

รวม 
 

35 7 51 96 32 - 221 

คิดเปนรอยละ 
 

15.84 3.17 23.08 43.44 14.48 - 100.00 
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2.8  สายงานของพนักงานเทศบาลของเทศบาลตําบลโคกตูม 

เทศบาลตําบลโคกตูมดําเนินการวิเคราะหสายงานของพนักงานเทศบาลของเทศบาลตําบล  

โคกตูม เปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีกําหนดตามมาตรฐาน 

กําหนดตําแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคํานึงถงึหลักความอาวุโส  

ความจําเปนที่จะนําไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และงบประมาณ 

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข 
และสิ่งแวดลอม 
๕) นักบริหารงานการศึกษา 
6) นักบริหารงานประปา 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
4) นักจัดการงานทะเบียน 
    และบตัร 
5) นิติกร 
6) นักประชาสัมพันธ 
7) นักพัฒนาการทองเที่ยว 
8) นักพัฒนาชุมชน  
9) นักวิชาการเงินและบัญช ี
10) นักวิชาการคลัง 
11) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
12) นักวิชาการพัสด ุ
13 )  นักวิ ชาการตรวจสอบ
ภายใน 
14) วิศวกรโยธา 
15) วิศวกรไฟฟา 
16) นักจัดการงานชาง 
17) นักวิชาการสาธารณสุข 
๑8) นักวิชาการสุขาภิบาล 
19) นักฉุกเฉินการแพทย 
20) นักวิชาการศึกษา 
21) นักสันทนาการ 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานทะเบียน 
3) เจาพนักงานปองกันและ 
    บรรเทาสาธารณภัย 
4) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญช ี
5) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
6) เจาพนักงานพัสด ุ
๗) นายชางโยธา 
8) นายชางไฟฟา 
9) เจาพนักงานสาธารณสุข 
10) เจาพนักงานสุขาภิบาล 
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2.9. โครงสรางอายุพนักงานเทศบาลจําแนกตามประเภทตําแหนง 

เทศบาลตําบลโคกตูมดําเนินการวิเคราะหโครงสรางอายุพนักงานเทศบาลจําแนกตามประเภท 

ตําแหนงของเทศบาล เปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัย 

ในเทศบาลและชองวางระหวางวัยที่เกิดขึน้ในเทศบาล โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนา 

ในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกําหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ  

ใหกับบุคลากรในเทศบาลเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง  
 

ประเภท 
 < = 
24 

25- 
29 

30-
34 

35- 
39 

40- 
44 

45- 
49 

50- 
54 

 > 
=54 

คน อายุเฉลี่ย 

บริหารทองถิ่น      -           -         -           -          -            -   2 1 3 50.33 

  - กลาง      -           -          -            -          -            -   2 0 2 48.50 

  - ตน      -           -          -            -          -            -   0 1 1 54.00 
อํานวยการ
ทองถิ่น 

     -           -         -           -   2 6 3 4 15 
50.40 

  - กลาง      -           -          -            -   1 3 2 0 6 48.83 

  - ตน      -           -          -            -   1 3 1 4 9 51.44 

วิชาการ 0 1 1 6 2 8 3 1 22 42.95 

ทั่วไป 0 1 3 4 6 9 2 3 28 43.25 

ลูกจางประจํา 0 0 0 0 0 0 0 2 2 58.00 

พนักงานจาง 5 17 9 19 25 15 11 11 112 40.10 

-ภารกิจ 3 2 5 13 18 8 6 6 61 41.64 

-ทั่วไป 2 15 4 6 7 7 5 5 51 38.25 
พนักงานครู
เทศบาล 

0 0 0 2 4 11 4 2 23 
47.26 

ผูชวยคร ู 0 4 6 1 1 0 1 3 16 
37.88 

รวม 5 23 19 30 34 32 19 19 221 
 42.10  

คิดเปน 
รอยละ 

2.26 10.41 8.60 13.57 15.38 14.48 8.60 8.60 81.90 
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2.10 การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ  3  ป 

เทศบาลตําบลโคกตูมดําเนินการวิเคราะหการสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

ของเทศบาล เปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงหนาในการกําหนดอัตรากําลังและ 

แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลโคกตูม 
 

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษยีณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1 - - 1 

2 หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

 1  1 

3 นักพัฒนาชุมชน   1 1 

4 เจาพนักงานงานการเงินและบัญชี  1  1 

5 ลูกจางประจํา (พนักงานขับรถยนต) 1  1 2 
6 ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 1 2  3 
7 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1  1 
8 พนักงานขับรถยนต  2 2 4 
9 คนงาน 2 2 1 5 

รวม 5 9 5 19 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลโคกตูม  ไดพิจารณาและให

ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการ

ปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง การบริหาร และคุณธรรม

และจริยธรรม  ดังนี ้ 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

เทศบาลตําบลโคกตูมไดกําหนดเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จํานวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลโคกตูม  ประกอบดวย พนักงานเทศบาล พนักงานครู

และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนา

สําหรับบุคลากร ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลโคกตูม ที่ไดเขารับการพัฒนา การ

เพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานเทศบาล แตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยใน

หลักสูตรหนึ่ งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสําหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ 
พนักงานจางทั่วไป ดังนี ้

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ใหมีความรู
ความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใชใน            
กาปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและ
ลูกจางประจํา และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและ  
การเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบตังิานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทอง ถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จํา เปน 
สําหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  
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(4) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

เทศบาลตําบลโคกตูม กําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลโคกตูม ดังนี ้ 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สําหรับพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ ใหมี
ความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรม
ขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับ
ผูอื่นไดดีทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) ดูงาน 
การดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเ พ่ือเพิ่มพูนความรู และแสวงหาประสบการณ 

ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา 
มาประยุกตใชในเทศบาลตําบลโคกตูม หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาที่สําคัญของแตละบุคคล
ทั้งปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเปนการ
เปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดี
ขึ้น เพ่ือชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองท่ีจะรับการ
เรียนรูในสิ่งใหม สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต 
และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษา
ดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุมเชิ งปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การ
แลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดที่
ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกัน
เปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษา
รวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช ว ยในการปฏิบั ติ งาน ใหมี ประสิทธิภาพสู ง ข้ึนได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กทีต่องใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทํางาน
และในชวงการทํางานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดย
ผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพ่ิงเขาทํางานสับเปลี่ยน
โอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงาน
ตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและ
ระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากร
ที่รับผิดชอบงานแตยังคงรกัษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกําหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนพี่ เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได 
ไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลท้ังการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับ
คําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน 
ในการทํางานซึ่งผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กําหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศกัยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทอง ถ่ินที่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากร ของเทศบาลตําบลโคกตูม อาจจะกระทําโดยองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน สํานักงาน  ก.ท. สํานักงาน  ก.ท.จ. หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือเทศบาลตําบลโคก
ตูมรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
 

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบคุลากรของเทศบาลตําบลโคกตูม 
เทศบาลตําบลโคกตูม กําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากร ดังนี้ 
(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรู ท่ีเ ก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ 
ของบุคลากรทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ด ี

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
เทศบาลตําบลโคกตูม ไดจัดทําประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหพนักงานเทศบาล ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติ
ตามที่กฎหมายกําหนด พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจางของเทศบาลตําบลโคกตูม  มีหนาที่
ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและ
ใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี ้

๑. การยึดมั่นในคณุธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินยั 
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สวนที่ 4 แผนการดําเนินงานสําหรับการการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจําปงบประมาณ  2568 

 4.1  การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) : HRM 

การบริหารทรัพยากรบุคคล   
ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค/เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 

1. 
การจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือใหเหมาะสมกับบทบาทและภารกิจ 

บริหารอัตรากําลังของเจาหนาที่
ในการใหบริการแกประชาชน

ตามแผนของหนวยงาน  
( โอน/ยาย/แตงตั้ง ) 

ไมใชงบประมาณ ตุลาคม  ถึง ธันวาคม 2567  

2. 
การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ป  (ประจําป 2567 – 2569) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ทบทวนปรับปรุงแผน
อัตรากําลัง 3 ป เพ่ือกําหนด
กรอบอัตรากําลังที่รองรับ
ภารกิจของหนวยงาน โดย
คํานึงถึงความจําเปนเหมาะสม 
เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแก
ราชกาช และเกิดผลดีตอ
ประชาชน 

ไมใชงบประมาณ ตุลาคม  2567  ถึง มิถุนายน 2568  

3. 
การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการตาง ๆ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ  
อปท. 

บุคลากรทุกระดับมีความรู
ทักษะสมรรถนะที่เหมาะสมกับ

การปฏิบัติงาน 

ไมใชงบประมาณ ตุลาคม  2567  ถึง กันยายน 2568  

๔ 
การเสริมสราง คุณธรรมจริยธรรมใหกับ ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  
ลูกจางและพนักงานจาง 

บุคลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม

การเปนขาราชการท่ีดี 

ไมใชงบประมาณ ตุลาคม 2567 - ธันวาคม 2568  
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4.2  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) : HRD 

1. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 

วัตถุประสงคและเปาหมาย 
 

โครงการ/กจิกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
 หมายเหตุ 
ไตรมาสท่ี 1 
ต.ค.-ธ.ค.67 

ไตรมาสท่ี 2 
ม.ค.-มี.ค.68 

ไตรมาสท่ี 3 
เม.ย.-มิ.ย.68 

ไตรมาสท่ี 4 
ก.ค.-ก.ย.68 

บุคลากรทุกระดับมีความรู 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จําเปนในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑที่
กําหนด 

1)โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่นบรรจุใหม 
หลักสตูรเจาพนักงานการเงนิ 

หลักสตูรเจาพนักงานพัสด ุ

หลักสตูรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานหลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่นบรรจุใหม 
(รอยละ ๑๐๐) 

30,000     ขึ้นอยูกบัการ
บรรจุแตงตั้ง  

 2) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 
หลักสตูรนักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

หลักสตูรนักสันทนาการ 

หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน 

หลักสตูรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางไฟฟา 

 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานฝกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน     
(รอยละ ๑๐๐) 

 
80,000 

    ขึ้นอยูกบัการ
เปดหลักสูตร
ของสถาบัน
พัฒนา
บุคลากร
ทองถิ่นและ
จํานวนผูสมัคร
เขารับการ
อบรม 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การพฒันาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

วัตถุประสงคและเปาหมาย 
 

โครงการ/กจิกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
 หมายเหตุ 
ไตรมาสท่ี 1 
ต.ค.-ธ.ค.67 

ไตรมาสท่ี 2 
ม.ค.-มี.ค.68 

ไตรมาสท่ี 3 
เม.ย.-มิ.ย.68 

ไตรมาสท่ี 4 
ก.ค.-ก.ย.68 

ผูบริหารทุกระดับมีความรู
ทักษะสมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและพรอม
รับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการ/หลักสูตรเก่ียวกับการ
บริหารงานองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ไดแก 
นักบรหิารงานทองถ่ิน 
นักบริหารงานทั่วไป 
นักบริหารงานชาง 
นักบริหารงานสาธารณสุขฯ 
นักบริหารงานคลัง 

บุคลากรท่ีผาน
ฝกอบรมหลักสตูรตาม   
นักบริหารงานทองถิ่น
หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

 

200,000     ขึ้นอยูกบัการ
บรรจุแตงตั้ง  

บุคลากรทุกระดับมีความรู 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ทีเ่หมาะสมกับ
การปฏิบัติงานพรอมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

2) โครงการ/หลักสตูรฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

 

 

บุคลากรท่ีผานการ
ประเมินการทดสอบ
การฝกอบรม  

100,000     ขึ้นอยูกบัการ
เปดหลักสูตร
ของสถาบัน
ตางๆ  
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

 

โครงการ/กจิกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
 หมายเหตุ 
ไตรมาสท่ี 1 
ต.ค.-ธ.ค.67 

ไตรมาสท่ี 2 
ม.ค.-มี.ค.67 

ไตรมาสท่ี 3 
เม.ย.-มิ.ย.68 

ไตรมาสท่ี 4 
ก.ค.-ก.ย.68 

 

บุคลากรเกิดการเรียนรูและ
การพัฒนาอยางตอเนื่อง 
เพ่ือพัฒนาและปรับปรุง
การปฏิบัติราชการ 

1) หลักสตูรการเรียนรูผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส (e-learning)  
อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานฝกอบรมการ
เรียนรูผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส          
(e-learning)  
(รอยละ ๑๐๐) 

ไมใช
งบประมาณ 

    https://www.localmooc.com/ 

 

2) โครงการอบรมและศึกษาดู
งานเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ทองถ่ิน  

 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานฝกอบรมหลักสูตร
ตามโครงการอบรม
และศึกษาดูงานเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรทองถ่ิน  
(รอยละ ๑๐๐) 

 
800,000 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสรางความสุขในองคกร 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

 

โครงการ/กจิกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
 หมายเหตุ 
ไตรมาสท่ี 1 
ต.ค.-ธ.ค.67 

ไตรมาสท่ี 2 
ม.ค.-มี.ค.68 

ไตรมาสท่ี 3 
เม.ย.-มิ.ย.68 

ไตรมาสท่ี 4 
ก.ค.-ก.ย.68 

 

เพ่ือใหบุคลากรมีคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน
และเสรมิสรางความสุขใน
การทํางาน 

1) โครงการฝกอบรมเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม สําหรับ
ผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล พนักงานครู  
ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง 

จัดฝกอบรมบุคลากรป
ละ  1 ครั้ง จํานวน 
200 คน 
(รอยละ 100) 

100,000      

2) โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
“การเสริมสรางความสุขใน
องคกร” (Happy 8 Happy 
Workplace) 

จัดฝกอบรมบุคลากรป
ละ  1 ครั้ง จํานวน 
100 คน 
(รอยละ 100) 

100,000      
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑.บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางาน
ตามบทบาทหนาที่และระดับตําแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานที่เอ้ือใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จําเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคําแนะนําเกี่ยวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคบับัญชาอยางเหมาะสม 

๓.คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีหนาที่กําหนดทิศทาง
ของ 
องคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจนรวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการ 
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตําบลโคกตูม รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับใน
การทําหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยาง
ทั่วถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบล
โคกตูม กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอื่น ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอ
นายกเทศมนตรีตําบลโคกตูม ทราบ 

ใหนายกเทศมนตร ีแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 
๑) นายกเทศมนตรีตําบลโคกตูม     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาลตําบลโคกตูม     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕)  พนักงานเทศบาลที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน   เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกเทศมนตรเีปนผูออกคําสั่ง 
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๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 
นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกเทศมนตรีตําบลโคกตูม 

๒. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
กอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 
กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดนายกเทศมนตรีตําบลโคกตูมที่ไดรับการพัฒนา
ประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลโคกตูม สามารถปรับเปลี่ยน 

แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ิน  จังหวดัลพบุรีตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ

ถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบาง

ประการที่ไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ให

สอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    

 

 

 

 

 

 

 

 


