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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคบับัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กําหนดใหสวนราชการมีหนาที่ พัฒนาความรู ในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแห ง 
การเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ่น เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาที่ให
ปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผน 
การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 
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๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวเทศบาลตําบลโคกตูม จึงไดจัดทําแผนการพัฒนา

บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป เทศบาลตําบลโคกตูม ประจําปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อ

ใชเปนแนวทางในการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และ

พนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ

ที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตําบลโคกตูม  อําเภอเมืองลพบุรี  จังหวัดลพบุรี ในการปฏิบัติ

ราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพ่ือใหเทศบาลตําบลโคกตูม มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามที่  ก.ท. กําหนด 
๒) เพ่ือใหเทศบาลตําบลโคกตูม มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรเทศบาลตําบลโคกตูม มี

กรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพ่ือใหพนักงานเทศบาล มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวาง
แผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว 

๔) เพ่ือใหบุคลากรเทศบาลตําบลโคกตูม มีความรูทั้งในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ       
ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการ
บริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือใหเทศบาลตําบลโคกตูม สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและ
การพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิตและการ
ใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
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๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
 
๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนา พนักงานเทศบาล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ที่ดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรของเทศบาลตําบลโคกตูม ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก          
๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ        
๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง ๔) หลักสูตรดาน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลตําบลโคกตูม เปนหนวยดําเนินการเอง หรือดําเนินการ
รวมกับ ก.ท. หรือ  ก.ท.จ. หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปน
และความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ       
๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหเทศบาลตําบลโคกตูม ตองจัดสรรงบประมาณสําหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุมคา เพ่ือให
การพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหเทศบาลตําบลโคกตูม กําหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาที่ของเทศบาลตําบลโคกตูม   
โดยพิจารณา พระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย

อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และพิจารณาใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
(๑) ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ํา  
๒) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 
๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดใหมีและการบํารุงทางน้ําและทางบก  
๖) การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 
๗) การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
๙) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  

ฯลฯ 

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
๓) การปองกัน การบําบัดโรค และการจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๖) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดใหมีการบํารุงสถานที่สําหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี ้

1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถิ่น  

ฯลฯ 
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(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจที่เกี่ยวของ 

ดังนี้ 

๑) การจัดทําแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถิ่น และประสานการจัดทํา 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกําหนด  

๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การสงเสริมการทองเที่ยว  
๕) การพาณชิย การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมวาจะดําเนินการเอง 
๖) หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

ฯลฯ 
(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่

เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาปาไม ที่ดิน สัตวปา 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
3) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

ฯลฯ 
 (6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่

เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น  

3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหต ุ
5) การศกึษา การทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี ้

๑) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่น สนับสนุน 

หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถิ่น  

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตําบล และองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอื่น 

๓) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตําบลและองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอื่น 

๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินอื่น  

ฯลฯ 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ 

เทศบาลตําบลโคกตูม  มีภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่ตองดําเนินการ ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 

1. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
2. การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
4. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเที่ยว 
5. การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
6. การรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 
7. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. การผังเมืองและการควบคุมอาคาร 
9. การสาธารณปูการ 
10. การกอสรางและบํารุงรักษาถนน ทางเทาและทอระบายน้ํา 
11. การปรับปรุงรักษาและติดตั้งไฟฟาสาธารณะ 
12. การพัฒนาและสงเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 
13. การปองกันรักษาและสงเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 
14. การกําจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล  
15. การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
16. การบําบัดน้ําและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
17. การจัดและสงเสริมการศกึษา 
18. การสงเสริมการกีฬา 
19. การบํารุงรักษาศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
20. การสงเคราะหผูประสบภัยและกลุมผูดอยโอกาส 

 
ภารกิจรอง 

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสรมิประเพณีทองถิ่น 
2. การสงเสริมการเกษตร 
3. การพัฒนาและสงเสริมอาชีพ 
4. การควบคุมการเลี้ยงสัตว และการฆาสัตว 
5. การจัดใหมีและควบคุมตลาด 
6. การดูแลรักษาสถานที่สาธารณะ 

 
 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
          ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

8 
 

 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

เทศบาลตําบลโคกตูมไดมีการสํารวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนํามาวิเคราะหและสรุป
ความตองการของบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากร ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร คํานึงถึงกรอบภารกิจหลัก อยางนอย
ดานละ ๓ ประเด็น เชน  

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพฒันางาน 

๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทํางบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
เทศบาลตําบลโคกตูม วิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มีผลตอการ

บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะชวยให
องคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
(อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางาน
ของบุคลากร เรียงลําดับความสําคัญ อยางนอยประเด็นละ ๕ ขอ เชน  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วามีปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนท่ีควรนํามาใช 
ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และควรดํารงไวเพื่อการเสริมสรางความเข็มแข็ง 
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) เชน  

๑) การกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัตชิัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 
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(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ.
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วามีปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ้น 
ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชน 
ตอองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) เชน  

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่ 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทํางาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วามีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบท่ีเปนประโยชน 
ทั้งทางตรงและทางออมตอการดําเนินการการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได 
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) สามารถสรางเปนโอกาสหรือนําขอดี
มาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ อยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่จําเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิด
ผลเสียทั้งทางตรงและทางออมในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นได และจําเปน 
ตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.  
และเมืองพัทยา) เชน  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอตัรากําลัง 3 ป 
ปลัดเทศบาล

(นกับรหิารงานทองถิ่น ระดับกลาง)

สํานักปลัดเทศบาล

(นักบริหารงานทั่วไป ระดบักลาง)

กองคลัง

(นักบริหารงานการคลัง 

ระดับกลาง)

กองชาง

(นักบรหิารงานชาง ระดับกลาง)

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม

(นักบรหิารงานสาธารณสุข 

ระดับกลาง)

กองยทุธศาสตรและงบประมาณ

(นักบริหารงานท่ัวไป 

ระดับกลาง)

กองการศึกษา

(นักบรหิารงานการศึกษา

ระดับกลาง)

หนวยตรวจสอบภายใน
 - งานตรวจสอบ

 - งานบริหารงานท่ัวไป

กองการประปา

(นกับรหิารงานการประปา 

ระดับตน)

 1. ฝายบริหารงานทั่วไป

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)
  - งานบริหารงานท่ัวไป

  - งานเลขานุการผูบริหาร

  - งานกิจการสภาเทศบาล

  - งานสวัสดิการชุมชน
  - งานพัฒนาชุมชน

  - งานสงเสริมการเกษตร

 2. ฝายปกครอง

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)
  - งานนิติการ

  - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย

  - งานรักษาความสงบ

 -  งานเทศกิจ

  - งานทะเบียนราษฎรและบัตร
ประชาชน

3. ฝายอํานวยการ

    (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)
  - งานการเจาหนาที่

  - งานพัฒนาและสงเสริมการทองเท่ียว

 

 1. ฝายบริหารงานคลัง

     (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)
  -  งานการเงินและบัญชี

  -  งานระเบียบการคลัง

  -  งานสถิติการคลัง

 2. ฝายพัฒนารายได
     (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)

  -  งานพัฒนารายได

  - งานผลประโยชนและกิจการ

พาณิชย

  -  งานเรงรัดและจัดเก็บรายได
 3. ฝายแผนท่ีภาษีและทะเบียน

ทรัพยสิน

    (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)

  -  งานแผนที่ภาษีและทะเบียน

ทรัพยสิน
  -  งานระบบขอมูลภาคสนามและ

สารสนเทศ

 4. ฝายพัสดุและทรัพยสิน  

    (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)
  -  งานพัสดุและทรัพยสิน

  -  งานทะเบียนพัสดุและทรัพยสิน

 5. งานบริหารงานทั่วไป

 1. ฝายแบบแผนและกอสราง

     (นักบริหารงานชาง ระดับตน)

     -  งานวิศวกรรมโยธา

     -  งานสถาปตยกรรม
 2. ฝายควบคมุอาคาร

     (นักบริหารงานชาง ระดับตน)

     -  งานควบคุมอาคาร

     - งานผังเมือง

     - งานควบคุมประกอบกิจการ
นํ้ามันเชื้อเพลิง

     -  งานควบคุมประกอบกิจการ

โรงงาน

      3. ฝายการโยธา

     (นักบริหารงานชาง ระดับตน)
     -  งานสาธารณูปโภค

     -  งานสถานที่

     -  งานไฟฟา

     -  งานสวนสาธารณะ
     -  งานประปาหมูบาน

  

 4. งานบริหารงานทั่วไป

   

 1. ฝายบริหารงานสาธารณสุข

  (นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม ระดับตน)

  -  งานวางแผนสาธารณสุข
  -  งานสงเสริมสขุภาพ

  -  งานเผยแพรและฝกอบรม

  - งานสุขาภิบาลและอนามัย

สิ่งแวดลอม

 2. ฝายบริการสาธารณสุข
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม ระดับตน)

  -  งานสงเสริมสขุภาพ

  -  งานบริการการแพทยฉุกเฉิน

  -  งานปองกันและควบคุมโรค
 3. ฝายรักษาความสะอาด

(นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม ระดับตน)

  -  งานจัดการขยะมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล

  -  งานรักษาความสะอาด

  

 4. งานบริหารงานทั่วไป

 1. ฝายแผนงานและงบประมาณ

    (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)
  -  งานวิเคราะหนโยบายและแผน

  -  งานจัดทํางบประมาณ

  -  งานตรวจติดตามและประเมินผล

 2. ฝายบริการและเผยแพรวิชาการ
  -  งานประชาสัมพันธ

  -  งานบริการและเผยแพรวิชาการ

  

 3. งานบริหารงานทั่วไป

 1. ฝายบริหารงานการศึกษา

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)
  -  งานแผนและโครงการ

  -  งานการเจาหนาที่

  -  งานสงเสริมคณุภาพการศึกษา

 2. ฝายสงเสริมการศึกษา   
    ศาสนา และวฒันธรรม

  (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)

  -  งานสงเสริมศาสนา ศลิปะและ

วัฒนธรรม

  -  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน
  -  งานสงเสริมกฬีาและนันทนาการ

 3. งานศึกษานิเทศก ติดตามและ

ประเมินผลการศึกษา

 4. งานโรงเรียน  

 5. งานสงเสริมคุณภาพมาตรฐาน
หลกัสูตร (ศูนยพฒันาเด็กเล็ก  7  

แหง)

 6. งานบริหารงานทั่วไป 1.กลุมงานบริหารงานท่ัวไป
     - งานบริหารงานท่ัวไป.

     - งานการเงนิและบัญชี

 2.งานผลิตและบริการ

รองปลัดเทศบาล

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง

รองปลัดเทศบาล

(นักบรหิารงานทองถิ่น ระดับตน

 

สํานัก/กอง ปลัด/รองปลัด สํานักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขฯ กองยุทธศาสตรฯ กองการศึกษา กองการประปา หนวยตรวจสอบภายใน 
มีคนครอง 1/2 52 26 31 36 9 18 6 1 

วาง 1 5 9 8 6 2 4 3 0 
รวม 3 57 35 39 42 11 22 9 1 
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2.6 กรอบอัตรากําลัง 3 ป ของเทศบาลตําบลโคกตูม 

เทศบาลตําบลโคกตูม  ไดวิเคราะหขอมูลอัตรากําลังของเทศบาลตําบลโคกตูมท่ีมีผลตอการบริหาร 

งานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะชวยให

เทศบาลตําบลโคกตูมวิเคราะหอัตรากําลัง ทั้งกรอบอัตรากําลัง  การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ

บุคลากร สายงานของสวนทองถิ่นของเทศบาล โครงสรางอายุ พนักงานเทศบาล จําแนกตามประเภทตําแหนง 

การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณายุในระยะ 3 ป (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569)  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - -

1 สํานักปลัดเทศบาล

หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล  1 1 1 1 - - -

(นกับริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง)

1.1  ฝายอํานวยการ

หัวหนาฝายอํานวยการ  1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)

งานการเจาหนาท่ี

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 2 2 2 2 - - -

ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 0 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -

คนงาน 1 1 1 1 - - -

งานสงเสริมการทองเท่ียว

นักพัฒนาการทองเท่ียว (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม

1.2  ฝายปกครอง

หัวหนาฝายปกครอง  1 1 1 1 - - - วางเดิม

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)

งานนิติการ

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -

ลูกจางประจํา

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 12 12 12 12 - - -

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569

เทศบาลตําบลโคกตูม  อําเภอเมืองลพบุรี  จังหวัดลพบุรี

ท่ี สวนราชการ
กรอบ

อัตรา

กําลังเดิม

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด
หมายเหตุ

ปลัดเทศบาล 

(นกับริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง)

รองปลัดเทศบาล

(นกับริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง)

รองปลัดเทศบาล

(นกับริหารงานทองถ่ิน ระดับตน)
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2567 2568 2569 2567 2568 2569

พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางท่ัวไป

คนงาน 1 1 1 1 - - -

งานรักษาความสงบ

เจาพนกังานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

งานเทศกิจ

เจาพนกังานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

งานทะเบียนราษฎรและบตัรประชาชน

นักจัดการงานทะเบียนและบัตร  (ปก./ชก.) 1 2 2 2 +1 - - กําหนดเพ่ิม

เจาพนักงานทะเบียน  (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -

1.3  ฝายบริหารงานท่ัวไป

หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป  1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)

งานบริหารงานท่ัวไป

เจาพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -

พนักงานจางท่ัวไป

คนงาน 3 3 3 3 - - -

ลูกจางประจํา

พนักงานขับรถยนต 1 1 - - - -1 - เกษียณ

พนักงานจางตามภารกิจ

พนักงานขับรถยนต 3 3 3 3 - - -

งานเลขานุการผูบริหาร

งานกิจการสภาเทศบาล

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

งานสวัสดิการชุมชน

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 2 2 2 2 - - -

หมายเหตุท่ี สวนราชการ
กรอบ

อัตรา

กําลังเดิม

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด
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2567 2568 2569 2567 2568 2569

งานพัฒนาชุมชน

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 2 2 2 2 - - -

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 2 2 2 2 - - -

ผูชวยเจาพนักงานชุมชน 1 1 1 1 - - -

งานสงเสริมการเกษตร

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

2 กองคลัง

ผูอํานวยการกองคลัง  1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับกลาง)

2.1  ฝายบริหารงานคลัง

หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 1 1 1 1 - - -

 (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)

งานการเงินและบัญชี

นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -

งานระเบียบการคลัง

เจาพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

งานสถิติการคลัง

เจาพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม

2.2  ฝายพัฒนารายได

หัวหนาฝายพัฒนารายได  1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)

งานพัฒนารายได

เจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยนักวิชาการจัดเก็บรายได 0 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม

งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย

นักวิชาการจัดเก็บรายได  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

เจาพนักงานจัดเก็บรายได  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

ท่ี สวนราชการ
กรอบ

อัตรา

กําลังเดิม

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด
หมายเหตุ
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งานเรงรัดและจัดเก็บรายได

เจาพนักงานจัดเก็บรายได  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -

2.3  ฝายแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน

หัวหนาฝายแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรพัย สิน 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)

งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน

นักวิชาการคลัง  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -

ผูชวยเจาพนักงานการคลัง 2 2 2 2 - - -

งานระบบขอมูลภาคสนามและสารสนเทศ

เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยนายชางสํารวจ 2 2 2 2 - - - วาง(1)

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - - วางเดิม

พนักงานจางท่ัวไป

คนงาน 4 4 4 4 - - -

2.4  ฝายพัสดุและทรัพยสิน

หัวหนาฝายพัสดุและทรัพยสิน 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)

งานพัสดุและทรพัยสิน

นักวิชาการพัสดุ          (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

เจาพนักงานพัสดุ        (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

งานทะเบียนพัสดุและทรัพยสิน

เจาพนักงานพัสดุ        (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม

กรอบ

อัตรา

กําลังเดิม

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด
หมายเหตุสวนราชการท่ี
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พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 0 1 1 1 - - - กําหนดเพ่ิม

2.5  งานบริหารงานท่ัวไป

เจาพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -

   พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -

3 กองชาง

ผูอํานวยการกองชาง 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานชาง ระดับ กลาง)

3.1  ฝายแบบแผนและกอสราง

หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานชาง ระดับ ตน)

งานวิศวกรรมโยธา

วิศวกรโยธา  (ปก./ชก.) 0 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่มตามโครงสราง

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยวิศวกรโยธา 1 1 1 1 - - -

งานสถาปตยกรรม

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -

3.2  ฝายควบคุมอาคาร

หัวหนาฝายควบคุมอาคาร  1 1 1 1 - - - วางเดิม

(นักบริหารงานชาง ระดับ ตน)

งานควบคุมอาคาร

นักจัดการงานชาง  (ปก./ชก.) 0 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่มตามโครงสราง

นายชางโยธา  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

งานผังเมือง

นายชางโยธา  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

งานควบคมุประกอบกิจการนํ้ามันเชื้อเพลิง

หมายเหตุ
กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด

ท่ี สวนราชการ
กรอบ

อัตรา

กําลังเดิม
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งานควบคุมประกอบกิจการโรงงาน

  พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -

3.3  ฝายการโยธา

หัวหนาฝายการโยธา  1 1 1 1 - - - วางเดิม

(นักบริหารงานชาง ระดับ ตน)

งานสาธารณูปโภค

นายชางโยธา  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

  พนักงานจางท่ัวไป

คนงาน 6 6 6 6 - - -

งานไฟฟา

วิศวกรไฟฟา   (ปก./ชก.) 0 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่มตามโครงสราง

นายชางไฟฟา  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม

  พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยนายชางไฟฟา 3 3 3 3 - - -

  พนักงานจางท่ัวไป

คนงาน 4 4 4 4 - - -

งานสวนสาธารณะ

พนักงานจางท่ัวไป

คนงาน 3 3 3 3 - - -

งานประปาหมูบาน

พนักงานจางท่ัวไป

คนงาน 2 2 2 2 - - -

3.4  งานบริหารงานท่ัวไป

เจาพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -

   พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

พนักงานขับรถยนต 4 4 4 4 - - -

ท่ี สวนราชการ
กรอบ

อัตรา

กําลังเดิม

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด
หมายเหตุ
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4 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม

1 1 1 1 - - -

4.1  ฝายบริหารงานสาธารณสุข

หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานสาธารณสขุและสิง่แวดลอม ระดับ ตน)

งานวางแผนสาธารณสุข

นักวิชาการสาธารณสุข  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

งานเผยแพรและการฝกอบรม

งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม

นักวิชาการสาธารณสุข  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

4.2  ฝายบริการสาธารณสุข

หัวหนาฝายบริการสาธารณสุข 1 1 1 1 - - - วางเดิม

(นักบริหารงานสาธารณสขุและสิง่แวดลอม ระดับ ตน)

งานสงเสริมสุขภาพ

เจาพนักงานสาธารณสุข  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม

งานบริการการแพทยฉกุเฉิน

นักฉุกเฉินการแพทย  (ปก./ชก.) 0 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่มตามโครงสราง

งานปองกันและควบคุมโรค

   พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานสัตวบาล 1 1 1 1 - - -

4.3  ฝายรักษาความสะอาด

หัวหนาฝายรักษาความสะอาด 1 1 1 1 - - - วางเดิม

(นักบริหารงานสาธารณสขุและสิง่แวดลอม ระดับ ตน)

งานจัดการขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล

นักวิชาการสุขาภิบาล  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

งานรักษาความสะอาด

เจาพนักงานสุขาภิบาล (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม

กรอบ

อัตรา

กําลังเดิม

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด
หมายเหตุ

(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม ระดับ กลาง)

สวนราชการ

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ท่ี
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   พนักงานจางตามภารกิจ

พนักงานขับรถยนต (บรรทุกขยะ) 5 5 5 5 - - -

   พนักงานจางท่ัวไป

คนงาน (ประจํารถขยะ) 11 11 11 11 - - -

คนงาน 12 12 12 12 - - -

4.4  งานบริหารงานท่ัวไป

เจาพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -

   พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -

5 กองยุทธศาสตรและงบประมาณ

1 1 1 1 - - -

5.1  ฝายแผนงานและงบประมาณ

หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณ 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)

งานวิเคราะหนโยบายและแผน

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

งานตรวจติดตามและประเมินผล

งานจัดทํางบประมาณ

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 0 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่มตามโครงสราง

5.2  ฝายบริการและเผยแพรวิชาการ

หัวหนาฝายบริการและเผยแพรวิชาการ 1 1 1 1 - - - วางเดิม

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน)

งานประชาสัมพันธ

นักประชาสัมพันธ  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

งานบริการและเผยแพรวิชาการ

นักจัดการงานท่ัวไป  (ปก./ชก.) 0 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่มตามโครงสราง

ท่ี สวนราชการ
กรอบ

อัตรา

กําลังเดิม

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด
หมายเหตุ

ผูอํานวยการกองยทุธศาสตรและงบประมาณ 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง)
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   พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยนักวิชาการคอมพิวเตอร 1 1 1 1 - - -

5.3  งานบริหารงานท่ัวไป

เจาพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

   พนักงานจางตามภารกิจ

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -

   พนักงานจางท่ัวไป

คนงาน 1 1 1 1 - - -

6 กองการศึกษา

ผูอํานวยการกองการศึกษา 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง)

6.1  ฝายบริหารงานการศึกษา

หัวหนาฝายบริหารงานการศึกษา 1 1 1 1 - - - วางเดิม

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)

งานสงเสริมคุณภาพการศึกษา

   พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -

งานแผนงานและโครงการ

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

งานการเจาหนาท่ี 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

6.2  ฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

หัวหนาฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 1 1 1 1 - - - วางเดิม

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)

งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม

  พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -

งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน

นักสันทนาการ  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

กรอบ

อัตรา

กําลังเดิม

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด
หมายเหตุท่ี สวนราชการ
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งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ

  พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยนักสันทนาการ 1 1 1 1 - - -

6.3  งานศึกษานิเทศก  ติดตามและประเมินผลการศึกษา

6.4  งานโรงเรียน   ( 2 แหง)

  1. โรงเรียนเทศบาล 1 (ซอย 6)

      - ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 - - -

      - รองผูอํานวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 - - - วางเดิม

      - ครู 17 17 17 17 - - - วาง (2)

  พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยครูผูชวย 4 4 4 4 - - -

บุคลากรสนับสนุนการสอน 2 2 2 2 - - - วาง (1)

   พนักงานจางท่ัวไป

คนงาน 4 4 4 4 - - -

  2. โรงเรียนอนุบาล (เทศบาล 2)

      - ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 - - - วางเดิม

      - ครูผูชวย 3 3 3 3 - - - วางเดิม

  พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยครูผูชวย 6 6 6 6 - - -

6.5  งานสงเสริมคุณภาพมาตรฐานหลักสูตร (ศพด.7 ศูนย)

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  7  ศูนย

   1. ศนูยพัฒนาเดก็เล็กพิบูลสงเคราะห 1

       -  ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 0 1 1 1 +1 รอจัดสรร

       -  ครู 1 1 1 1 - - -

   พนักงานจางตามภารกิจ

      - ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - -

   2. ศนูยพัฒนาเดก็เลก็บานโคกตมู

       -  ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 0 1 1 1 +1 รอจัดสรร

       -  ครู 1 1 1 1 - - -

ท่ี สวนราชการ
กรอบ

อัตรา

กําลังเดิม

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด
หมายเหตุ
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2567 2568 2569 2567 2568 2569

   พนักงานจางตามภารกิจ

      - ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - -

   3. ศนูยพัฒนาเดก็เล็กวัดใหมจําปาทอง

       -  ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 0 1 1 1 +1 รอจัดสรร

       -  ครู 1 1 1 1 - - -

   พนักงานจางตามภารกิจ

      - ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - -

   4. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กซอย 5 สาย 2 ซาย

       -  ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 0 1 1 1 +1 รอจัดสรร

       -  ครู 1 1 1 1 - - - วางเดิม

   พนักงานจางตามภารกิจ

      - ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - -

22 2593 2594 2595 +4 - -

   5. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กซอยพิเศษ สาย 4 ซาย

       -  ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 0 1 1 1 +1 รอจัดสรร

       -  ครู 1 1 1 1 - - -

   6. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองถํ้า

       -  ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 0 1 1 1 +1 รอจัดสรร

       -  ครู 1 1 1 1 - - -

   พนักงานจางตามภารกิจ

      - ผูชวยครูผูชวย 2 2 2 2 - - -

   7. ศนูยพัฒนาเดก็เล็กวัดซับเสือแมบ

       -  ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 0 1 1 1 +1 รอจัดสรร

       -  ครู 1 1 1 1 - - -

6.6  งานบริหารงานท่ัวไป 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

เจาพนกังานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

เจาพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -

กรอบ

อัตรา

กําลังเดิม

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด
หมายเหตุ

รวม (10)

ท่ี สวนราชการ
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2567 2568 2569 2567 2568 2569

   พนักงานจางตามภารกิจ

พนักงานขับรถยนต 3 3 3 3 - - -

7 กองการประปา

ผูอํานวยการกองการประปา  1 1 1 1 - - - วางเดิม

(นักบริหารงานประปา ระดับตน)

7.1  กลุมงานบริหารงานท่ัวไป

งานบริหารงานท่ัวไป

นักจัดการงานท่ัวไป  (ปก./ชก.) 0 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่มตามโครงสราง

เจาพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

งานการเงินและบัญชี

เจาพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม

   พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานการเงิน  1 1 1 1 - - -

7.2  งานผลิตและบริการ

เจาพนักงานประปา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

   พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -

   พนักงานจางท่ัวไป

คนงาน 2 2 2 2 - - -

8 หนวยตรวจสอบภายใน

8.1  งานตรวจสอบภายใน

นักวิชาการตรวจสอบภายใน   (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

ท่ี สวนราชการ
กรอบ

อัตรา

กําลังเดิม

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม / ลด
หมายเหตุ
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๒.7 การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
เทศบาลตําบลโคกตูมดําเนินการวิเคราะหขอมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ

บุคลากรในสังกัดท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรที่จะชวยใหเทศบาลตําบลโคกตูม วิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัด
เทศบาลตําบล 
โคกตูม ดังนี ้

 

ประเภท 

ต่ํากวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญา
เอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

พนักงานเทศบาล 
 

- - 7 42 19 - 68 

พนักงานคร ู
 

- - - 10 13 - 23 

ลูกจางประจํา 
 

1 1 - - - - 2 

พนักงานจาง 
- ภารกิจ 
- ทั่วไป 

34 
7 

27 

6 
3 
3 

44 
34 
10 

28 
17 
11 

- 
 

- 112 
61 
51 

ผูชวยคร ู
 

- - - 16 - - 16 

รวม 
 

35 7 51 96 32 - 221 

คิดเปนรอยละ 
 

15.84 3.17 23.08 43.44 14.48 - 100.00 
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2.8  สายงานของพนักงานเทศบาลของเทศบาลตําบลโคกตูม 

เทศบาลตําบลโคกตูมดําเนินการวิเคราะหสายงานของพนักงานเทศบาลของเทศบาลตําบล  

โคกตูม เปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีกําหนดตามมาตรฐาน 

กําหนดตําแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคํานึงถงึหลักความอาวุโส  

ความจําเปนที่จะนําไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และงบประมาณ 

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข 
และสิ่งแวดลอม 
๕) นักบริหารงานการศึกษา 
6) นักบริหารงานประปา 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
4) นักจัดการงานทะเบียน 
    และบตัร 
5) นิติกร 
6) นักประชาสัมพันธ 
7) นักพัฒนาการทองเที่ยว 
8) นักพัฒนาชุมชน  
9) นักวิชาการเงินและบัญช ี
10) นักวิชาการคลัง 
11) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
12) นักวิชาการพัสด ุ
13 )  นักวิ ชาการตรวจสอบ
ภายใน 
14) วิศวกรโยธา 
15) วิศวกรไฟฟา 
16) นักจัดการงานชาง 
17) นักวิชาการสาธารณสุข 
๑8) นักวิชาการสุขาภิบาล 
19) นักฉุกเฉินการแพทย 
20) นักวิชาการศึกษา 
21) นักสันทนาการ 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานทะเบียน 
3) เจาพนักงานปองกันและ 
    บรรเทาสาธารณภัย 
4) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญช ี
5) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
6) เจาพนักงานพัสด ุ
๗) นายชางโยธา 
8) นายชางไฟฟา 
9) เจาพนักงานสาธารณสุข 
10) เจาพนักงานสุขาภิบาล 
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2.9. โครงสรางอายุพนักงานเทศบาลจําแนกตามประเภทตําแหนง 

เทศบาลตําบลโคกตูมดําเนินการวิเคราะหโครงสรางอายุพนักงานเทศบาลจําแนกตามประเภท 

ตําแหนงของเทศบาล เปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัย 

ในเทศบาลและชองวางระหวางวัยที่เกิดขึน้ในเทศบาล โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนา 

ในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกําหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ  

ใหกับบุคลากรในเทศบาลเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง  
 

ประเภท 
 < = 
24 

25- 
29 

30-
34 

35- 
39 

40- 
44 

45- 
49 

50- 
54 

 > 
=54 

คน อายุเฉลี่ย 

บริหารทองถิ่น      -           -         -           -          -            -   2 1 3 50.33 

  - กลาง      -           -          -            -          -            -   2 0 2 48.50 

  - ตน      -           -          -            -          -            -   0 1 1 54.00 
อํานวยการ
ทองถิ่น 

     -           -         -           -   2 6 3 4 15 
50.40 

  - กลาง      -           -          -            -   1 3 2 0 6 48.83 

  - ตน      -           -          -            -   1 3 1 4 9 51.44 

วิชาการ 0 1 1 6 2 8 3 1 22 42.95 

ทั่วไป 0 1 3 4 6 9 2 3 28 43.25 

ลูกจางประจํา 0 0 0 0 0 0 0 2 2 58.00 

พนักงานจาง 5 17 9 19 25 15 11 11 112 40.10 

-ภารกิจ 3 2 5 13 18 8 6 6 61 41.64 

-ทั่วไป 2 15 4 6 7 7 5 5 51 38.25 
พนักงานครู
เทศบาล 

0 0 0 2 4 11 4 2 23 
47.26 

ผูชวยคร ู 0 4 6 1 1 0 1 3 16 
37.88 

รวม 5 23 19 30 34 32 19 19 221 
 42.10  

คิดเปน 
รอยละ 

2.26 10.41 8.60 13.57 15.38 14.48 8.60 8.60 81.90 
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2.10 การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ  3  ป 

เทศบาลตําบลโคกตูมดําเนินการวิเคราะหการสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

ของเทศบาล เปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงหนาในการกําหนดอัตรากําลังและ 

แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลโคกตูม 
 

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษยีณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1 - - 1 

2 หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

 1  1 

3 นักพัฒนาชุมชน   1 1 

4 เจาพนักงานงานการเงินและบัญชี  1  1 

5 ลูกจางประจํา (พนักงานขับรถยนต) 1  1 2 
6 ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 1 2  3 
7 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1  1 
8 พนักงานขับรถยนต  2 2 4 
9 คนงาน 2 2 1 5 

รวม 5 9 5 19 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลโคกตูม  ไดพิจารณาและให

ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการ

ปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง การบริหาร และคุณธรรม

และจริยธรรม  ดังนี ้ 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

เทศบาลตําบลโคกตูมไดกําหนดเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จํานวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลโคกตูม  ประกอบดวย พนักงานเทศบาล พนักงานครู

และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนา

สําหรับบุคลากร ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลโคกตูม ที่ไดเขารับการพัฒนา การ

เพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานเทศบาล แตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยใน

หลักสูตรหนึ่ งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสําหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ 
พนักงานจางทั่วไป ดังนี ้

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ใหมีความรู
ความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใชใน            
กาปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและ
ลูกจางประจํา และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและ  
การเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบตังิานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทอง ถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จํา เปน 
สําหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  
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(4) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

เทศบาลตําบลโคกตูม กําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลโคกตูม ดังนี ้ 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สําหรับพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ ใหมี
ความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรม
ขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับ
ผูอื่นไดดีทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) ดูงาน 
การดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเ พ่ือเพิ่มพูนความรู และแสวงหาประสบการณ 

ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา 
มาประยุกตใชในเทศบาลตําบลโคกตูม หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาที่สําคัญของแตละบุคคล
ทั้งปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเปนการ
เปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดี
ขึ้น เพ่ือชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองท่ีจะรับการ
เรียนรูในสิ่งใหม สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต 
และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษา
ดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุมเชิ งปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การ
แลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดที่
ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกัน
เปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษา
รวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช ว ยในการปฏิบั ติ งาน ใหมี ประสิทธิภาพสู ง ข้ึนได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กทีต่องใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทํางาน
และในชวงการทํางานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดย
ผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพ่ิงเขาทํางานสับเปลี่ยน
โอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงาน
ตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและ
ระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากร
ที่รับผิดชอบงานแตยังคงรกัษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกําหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนพี่ เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได 
ไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลท้ังการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับ
คําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน 
ในการทํางานซึ่งผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กําหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศกัยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทอง ถ่ินที่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากร ของเทศบาลตําบลโคกตูม อาจจะกระทําโดยองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน สํานักงาน  ก.ท. สํานักงาน  ก.ท.จ. หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือเทศบาลตําบลโคก
ตูมรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
 

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบคุลากรของเทศบาลตําบลโคกตูม 
เทศบาลตําบลโคกตูม กําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากร ดังนี้ 
(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรู ท่ีเ ก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ 
ของบุคลากรทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ด ี

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
เทศบาลตําบลโคกตูม ไดจัดทําประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหพนักงานเทศบาล ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติ
ตามที่กฎหมายกําหนด พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจางของเทศบาลตําบลโคกตูม  มีหนาที่
ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและ
ใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี ้

๑. การยึดมั่นในคณุธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินยั 
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สวนที่ 4 แผนการดําเนินงานสําหรับการการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจําปงบประมาณ  2568 

 4.1  การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) : HRM 

การบริหารทรัพยากรบุคคล   
ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค/เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 

1. 
การจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือใหเหมาะสมกับบทบาทและภารกิจ 

บริหารอัตรากําลังของเจาหนาที่
ในการใหบริการแกประชาชน

ตามแผนของหนวยงาน  
( โอน/ยาย/แตงตั้ง ) 

ไมใชงบประมาณ ตุลาคม  ถึง ธันวาคม 2567  

2. 
การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ป  (ประจําป 2567 – 2569) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ทบทวนปรับปรุงแผน
อัตรากําลัง 3 ป เพ่ือกําหนด
กรอบอัตรากําลังที่รองรับ
ภารกิจของหนวยงาน โดย
คํานึงถึงความจําเปนเหมาะสม 
เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแก
ราชกาช และเกิดผลดีตอ
ประชาชน 

ไมใชงบประมาณ ตุลาคม  2567  ถึง มิถุนายน 2568  

3. 
การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการตาง ๆ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ  
อปท. 

บุคลากรทุกระดับมีความรู
ทักษะสมรรถนะที่เหมาะสมกับ

การปฏิบัติงาน 

ไมใชงบประมาณ ตุลาคม  2567  ถึง กันยายน 2568  

๔ 
การเสริมสราง คุณธรรมจริยธรรมใหกับ ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  
ลูกจางและพนักงานจาง 

บุคลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม

การเปนขาราชการท่ีดี 

ไมใชงบประมาณ ตุลาคม 2567 - ธันวาคม 2568  
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4.2  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) : HRD 

1. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 

วัตถุประสงคและเปาหมาย 
 

โครงการ/กจิกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
 หมายเหตุ 
ไตรมาสท่ี 1 
ต.ค.-ธ.ค.67 

ไตรมาสท่ี 2 
ม.ค.-มี.ค.68 

ไตรมาสท่ี 3 
เม.ย.-มิ.ย.68 

ไตรมาสท่ี 4 
ก.ค.-ก.ย.68 

บุคลากรทุกระดับมีความรู 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จําเปนในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑที่
กําหนด 

1)โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่นบรรจุใหม 
หลักสตูรเจาพนักงานการเงนิ 

หลักสตูรเจาพนักงานพัสด ุ

หลักสตูรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานหลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่นบรรจุใหม 
(รอยละ ๑๐๐) 

30,000     ขึ้นอยูกบัการ
บรรจุแตงตั้ง  

 2) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 
หลักสตูรนักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

หลักสตูรนักสันทนาการ 

หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน 

หลักสตูรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางไฟฟา 

 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานฝกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน     
(รอยละ ๑๐๐) 

 
80,000 

    ขึ้นอยูกบัการ
เปดหลักสูตร
ของสถาบัน
พัฒนา
บุคลากร
ทองถิ่นและ
จํานวนผูสมัคร
เขารับการ
อบรม 

 

 



แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
          ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

34 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพฒันาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

วัตถุประสงคและเปาหมาย 
 

โครงการ/กจิกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
 หมายเหตุ 
ไตรมาสท่ี 1 
ต.ค.-ธ.ค.67 

ไตรมาสท่ี 2 
ม.ค.-มี.ค.68 

ไตรมาสท่ี 3 
เม.ย.-มิ.ย.68 

ไตรมาสท่ี 4 
ก.ค.-ก.ย.68 

ผูบริหารทุกระดับมีความรู
ทักษะสมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและพรอม
รับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการ/หลักสูตรเก่ียวกับการ
บริหารงานองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ไดแก 
นักบรหิารงานทองถ่ิน 
นักบริหารงานทั่วไป 
นักบริหารงานชาง 
นักบริหารงานสาธารณสุขฯ 
นักบริหารงานคลัง 

บุคลากรท่ีผาน
ฝกอบรมหลักสตูรตาม   
นักบริหารงานทองถิ่น
หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

 

200,000     ขึ้นอยูกบัการ
บรรจุแตงตั้ง  

บุคลากรทุกระดับมีความรู 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ทีเ่หมาะสมกับ
การปฏิบัติงานพรอมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

2) โครงการ/หลักสตูรฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

 

 

บุคลากรท่ีผานการ
ประเมินการทดสอบ
การฝกอบรม  

100,000     ขึ้นอยูกบัการ
เปดหลักสูตร
ของสถาบัน
ตางๆ  
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

 

โครงการ/กจิกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
 หมายเหตุ 
ไตรมาสท่ี 1 
ต.ค.-ธ.ค.67 

ไตรมาสท่ี 2 
ม.ค.-มี.ค.67 

ไตรมาสท่ี 3 
เม.ย.-มิ.ย.68 

ไตรมาสท่ี 4 
ก.ค.-ก.ย.68 

 

บุคลากรเกิดการเรียนรูและ
การพัฒนาอยางตอเนื่อง 
เพ่ือพัฒนาและปรับปรุง
การปฏิบัติราชการ 

1) หลักสตูรการเรียนรูผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส (e-learning)  
อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานฝกอบรมการ
เรียนรูผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส          
(e-learning)  
(รอยละ ๑๐๐) 

ไมใช
งบประมาณ 

    https://www.localmooc.com/ 

 

2) โครงการอบรมและศึกษาดู
งานเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ทองถ่ิน  

 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานฝกอบรมหลักสูตร
ตามโครงการอบรม
และศึกษาดูงานเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรทองถ่ิน  
(รอยละ ๑๐๐) 

 
800,000 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสรางความสุขในองคกร 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

 

โครงการ/กจิกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
 หมายเหตุ 
ไตรมาสท่ี 1 
ต.ค.-ธ.ค.67 

ไตรมาสท่ี 2 
ม.ค.-มี.ค.68 

ไตรมาสท่ี 3 
เม.ย.-มิ.ย.68 

ไตรมาสท่ี 4 
ก.ค.-ก.ย.68 

 

เพ่ือใหบุคลากรมีคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน
และเสรมิสรางความสุขใน
การทํางาน 

1) โครงการฝกอบรมเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม สําหรับ
ผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล พนักงานครู  
ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง 

จัดฝกอบรมบุคลากรป
ละ  1 ครั้ง จํานวน 
200 คน 
(รอยละ 100) 

100,000      

2) โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
“การเสริมสรางความสุขใน
องคกร” (Happy 8 Happy 
Workplace) 

จัดฝกอบรมบุคลากรป
ละ  1 ครั้ง จํานวน 
100 คน 
(รอยละ 100) 

100,000      
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑.บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางาน
ตามบทบาทหนาที่และระดับตําแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานที่เอ้ือใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จําเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคําแนะนําเกี่ยวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคบับัญชาอยางเหมาะสม 

๓.คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีหนาที่กําหนดทิศทาง
ของ 
องคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจนรวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการ 
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตําบลโคกตูม รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับใน
การทําหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยาง
ทั่วถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบล
โคกตูม กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอื่น ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอ
นายกเทศมนตรีตําบลโคกตูม ทราบ 

ใหนายกเทศมนตร ีแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 
๑) นายกเทศมนตรีตําบลโคกตูม     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาลตําบลโคกตูม     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕)  พนักงานเทศบาลที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน   เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกเทศมนตรเีปนผูออกคําสั่ง 
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๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 
นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกเทศมนตรีตําบลโคกตูม 

๒. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
กอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 
กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดนายกเทศมนตรีตําบลโคกตูมที่ไดรับการพัฒนา
ประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลโคกตูม สามารถปรับเปลี่ยน 

แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ิน  จังหวดัลพบุรีตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ

ถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบาง

ประการที่ไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ให

สอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    

 

 

 

 

 

 

 

 


