
 
 

 
 
 
 
 
 
 

การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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การดำเนินตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป 2565 
เทศบาลตำบลโคกตมู อำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

1. นโยบายดานการวางแผน
อัตรากำลัง 

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เพ่ือใชในการกำหนดโครงสราง
และกรอบอัตรากำลัง ท่ีรองรับภารกิจของเทศบาล 

1.1.1 เทศบาลตำบลโคกตูม ไดดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
(รอบปงบประมาณ 2564 – 2566 เพื่อใชในการกำหนดโครงสราง 
และกรอบอัตรากำลัง ใหเกิดความเหมาะสม และสอดคลองกับภารกิจ
ของเทศบาลท่ีมีอยู และท่ีจะมีข้ึนในอนาคต 

2. นโยบายดานการสรรหาและบรรจุ
แตงตั้ง 

2.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาพนักงานเทศบาล และ
พนักงานจาง ประจำป 2565 

2.1.1 ดำเนินการประกาศรับโอนพนักงานเทศบาล สายงานผูบริหาร 
จำนวน  1 อัตรา ตำแหนง ผูอำนวยการกองชาง (สายบริหารงานชาง 
ระดับกลาง วันที่ 1 มกราคม 2565 สายงานผูปฏิบัติ จำนวน 4 อัตรา 
ไดแก 
1. เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน กองคลัง วันท่ี 15 พ.ย. 2564 
2. เจาพนักงานประปาชำนาญงาน กองการประปา วันท่ี 17 ม.ค.2565 
3. นักวิชาการศึกษาชำนาญการ กองการศึกษา วันท่ี 15 มี.ค. 2565 
4. นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ ตรวจสอบภายใน              
วันท่ี  4  เม.ย.2565 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
2. นโยบายดานการสรรหาและบรรจุ
แตงตั้ง (ตอ  

 2.1.2  รายงานตำแหนงบริหารวาง โดยให ก.ท. สรรหา จำนวน 6 อัตรา 
ไดแก 
1. ผูอำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง  
2. ผูอำนวยการกองการประปา (นักบรหิารงานประปา ระดับตน  
3. หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข (นักบรหิารงานสาธารณสุข ระดับตน  
4. หัวหนาฝายรักษาความสะอาด (นักบรหิารงานสาธารณสุข ระดับตน  
5. หัวหนาฝายบริหารสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน  
6. หัวหนาฝายบริหารและเผยแพรวิชาการ (นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับตน  
    ปจจุบันยังไมมีผูมาดำรงตำแหนง วางตามประกาศการเลือกรายงาน
ผูบริหารของ ก.ท.    
 
2.1.3 การสรรหาพนักงานจาง 
1. พนักงานจางประเภทตามภารกิจ   จำนวน      10    ราย 
2. พนักงานจางประเภทท่ัวไป          จำนวน        -     ราย 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
3. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 1. นำเขา ปรับปรุงและแกไขเพ่ิมเติม ในระบบฐานขอมูล

บุคลากรทองถ่ิน (LHR) เพ่ือเปนขอมูลประกอบการพัฒนา
บุคลากรใหตรงตามตำแหนง ตามสายงาน 

- ดำเนินการบันทึกขอมูลทะเบียนประวัติของบุคลากรเขา ใน ระบบ LHR 
ไดแก 
(๑ ระบบแผนอัตราสามป ประกอบดวย โครงสรางสวนราชการกรอบ
อัตรากำลังสามป ประเภทตำแหนง ชื่อตำแหนงตามสายงานชื่อตำแหนง
ในการบริหารงานอัตราเงินเดือน ระบุผู ครองตำแหนงหรืออัตราวาง  
หลักสูตรการพัฒนาและฝกอบรม และ 
(6 ระบบ ก .พ.๗ ขาราชการสามัญและครู ประกอบดวย การดึงขอมูล
และรูปถายจากบัตรประจำตัวประชาชน คำสั ่งตำแหนงและอัตรา
เงินเดือน ประวัติการศึกษา การฝกอบรม การถูกลงโทษวินัย (ถามี ขอมูล
ครอบครัว และอื่น ๆ ที่ระบบกำหนดไว ใหครบถวน ถูกตอง และเปน
ปจจุบัน 

 2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป / นโยบายพัฒนาบุคลากร
ประจำป และดำเนินการตามแผนฯ/นโยบายฯ ใหสอดคลองตาม
ความจำเปน 
 
3. สงเสริมและพัฒนาองคกรมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป/นโยบายพัฒนา
บุคลากรประจำป เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
หนวยงาน และสงเสริมใหบุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ ไดมีทักษะ 
ความรูความสามารถ ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง และสายงาน 
- บุคลากรเขารับการอบรมหรือฝกอบรมในหลักสูตรที่มีเนื้อหาสอดคลอง
กับตำแหนง/มาตรฐานกำหนดตำแหนงของผูนั้น รวมถึงความรูในดานอ่ืน
ซ่ึงเปนการเพ่ิมพูนความรูนอกเหนือจากงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบโดยตรง 
- ปรับปรุงเวปไซตของเทศบาล สรางเมนูการจัดการองคความรู (KM เพ่ือ
เพ่ิมชองทางใหผูสนใจไดเรียนรู ดวยตนเองและสะดวกในการเขาถึง 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
4. ดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

๑. ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำและพนักงานจาง  ตามระเบียบและหลักเกณฑท่ี
กำหนด 
๒. จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการที่เปน
ธรรมเสมอภาค โปรงใส และสามารถตรวจสอบได 
 

- มีการประเมินผลจากหัวหนาหนวยงาน ตามเกณฑการประเมินบุคลากร
ดานสมรรถนะ เพ่ือพิจารณาจัดสงบุคลากรเขารับการอบรม พัฒนาความรู
ความสามารถในตำแหนงตามสายงาน 
- หนวยงานมีการถายทอดตัวชี้วัดโดยผูบังคับบัญชาตามลำดับดูแล กำกับ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนธรรมเปนไปตามระเบยีบ
หลักเกณฑ และมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีกำหนด 

5. นโยบายดานการสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 

๑. จัดทำประมวลจริยธรรมขาราชการสวนทองถ่ิน และขอบังคับ 
ของเทศบาลตำบลโคกตูมวาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวน 
ทองถ่ิน 
๒. กิจกรรมเพ่ือเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใส 
ของเทศบาลตำบลโคกตูม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
 
๓. ใหผูบังคับบัญชา มอบหมายงานใหแกผูใตบังคับบัญชา อยาง 
เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม และ 
ดูแลผู ใตบังคับบัญชา ใหปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ แนวทาง
ระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
๔. สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการปองกันการ 
ทุจริตของเทศบาลตำบลโคกตูม ประจำป ๒๕๖1 - ๒๕๖๔ 

- ประชาสัมพันธใหเจาหนาที่รับทราบถึงประมวลจริยธรรมขาราชการ      
สวนทองถิ่น และขอบังคับของเทศบาลตำบลโคกตูมวาดวยจรรยาบรรณ
ขาราชการสวนทองถ่ิน 
- จัดทำโครงการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานและประโยชนสุขของประชาชน ประจำป งบประมาณ  
พ.ศ.๒๕65 
- ดำเน ินการแบ งงานและมอบหมายหนาท่ีแก พน ักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำและพนักงานจาง ตามตำแหนง หนาท่ีอยางเหมาะสม 
 
 
- มีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัต ิงานตามแผนปฏิบัต ิการปองกัน          
การทุจริตของเทศบาลตำบลโคกตูม ประจำป ๒๕๖๑ - 2564 
- มีผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการปองกัน            
การทุจริตของเทศบาลตำบลโคกตูม ประจำป ๒๕65 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
6. นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

1. จัดใหมีสว ัสดิการดานการพัฒนาคุณภาพชีว ิตที ่ด ี เชน 
สวัสดิการดานสุขภาพอนามัย สวัสดิการดานกีฬา สวัสดิการดาน
สภาพแวดลอมและดานความปลอดภัยในการทำงาน รวมถึงดาน
การมีสวนรวมในการทำงาน 
 
 
 
2. โครงการยกยองเชิดชูเกียรติใหเปน “บุคคลตนแบบ” ดานการ
ดำเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิต
สาธารณะ ประจำป 2565 
 

- มีการจัดอุปกรณข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอยางครบถวน 
- มีเครื่องปฐมพยาบาล และชุดตรวจ ATK แกบุคคลที่เปนกลุมเสี่ยงโรค
ติดเชื้อโควิด -19 

 - มีการจัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชนสาธารณะ  และกิจกรรมจิตอาสา
ของเทศบาล 
- มีกิจกรรมการศึกษาดูงานนอกสถานที่ เพื่อเพิ่มพูนประสบการณและ
พักผอน 
- ประกาศยกยองบุคคลตนแบบดานดานการดำเนินชีว ิตตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสาธารณะ ประจำป 2565 

 

 

 

 



ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 
 

จากการดำเนินงานโครงการและกิจกรรมตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลโคกตูม สิ่งท่ีสำคัญท่ีถือเปนปจจัยสงผลตอความสำเร็จของ การดำเนินงานใหบรรลุเปาหมาย
ตามแผนฯ นั้น คือ มีแผนการดำเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได อยางมีประสิทธิภาพ ปญหาท่ี
พบสวนใหญเปนเรื่องของกระบวนการบริหารจัดการ ซ่ึงตองมีการพัฒนาและ ปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง โดย
สรุปได ดังนี ้

 
ปญหาและอุปสรรค 

1. การดำเนินการในการจายเงินเดือน เงินประโยชนตอบแทนอ่ืน และเงินคาจางของพนักงาน
สวนทองถิ่น จะกำหนดสูงกวารอยละสี่สิบของเงินงบประมาณรายจายประจำปไมได ตามมาตรา ๓๕ แหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ 

๒. บุคลากรของเทศบาลสวนใหญ ยังขาดความรูความเขาใจในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประจำป ในดานขอตกลง และตัวชี้วัดการประเมินผล  ทำใหการประเมินผลการปฏิบัติงานยังไมเปนมาตรฐาน
เดียวกันทุกสวนราชการ 

๓. บุคลากรบางสวนยังไมใหความสำคัญในการพัฒนาตนเอง หรือคนควาหาความรู นอกเหนือ  
จากความรูท่ีปฏิบัติมาเปนประจำ 
  4. เทศบาล ยังขาดการนำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาพัฒนาและปรับปรุงใชในการปฏิบัติงานใหมี
ความสะดวก รวดเร็วในการบริการประชาชน เนื่องจากบุคลากรยังขาดทักษะ ความชำนาญในดานเทคโนโลยี  
 

ขอเสนอแนะ 
  1. การมุงเนนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ตามแผนพัฒนาบุคลากร อยางตอเนื่อง เหมาะสม
และตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง รวมถึงความรูอ่ืนท่ีเก่ียวของและเปนประโยชนกับการปฏิบัติงาน 

๒. จัดอบรมชี้แจง พรอมซักซอมแนวทางการจัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัตงิานประจำป  
แกหัวหนาสวนราชการผูประเมิน และผูใตบังคับบัญชาใหมีความรู ความเขาใจอยางชัดเจน และสอดคลองกัน 
  3. ตั้งงบประมาณในการนำระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัย มาใชกับการปฏิบัติราชการของ
เทศบาล รวมท้ังพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีแกผูปฏิบัติงาน ใหสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 


